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PAGRINDINIAI FAKTAI

LIGONINES | DALININKO | LIGONINES |2017 M. SUDARYTU
2017 M. KAPITALAS | DARBUOTOJU | VIESUJU PIRKIMU
VEIKLOS SKAICIUS | SUTARCIU VERTE
REZULTATAS 2017-12-31
-48 148 Eur | 213 182,26 Eur 255 503 960,13 Eur




SANTRAUKA

Audito svarba

VieSoji jstaiga Anyk$Ciy rajono savivaldybés ligoniné (toliau — Ligoniné) yra Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos Anyks$¢iy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) asmens
sveikatos prieziiros pelno nesiekiantis vieSasis juridinis asmuo, teikiantis asmens sveikatos
prieziliros paslaugas pagal sutartis su uzsakovais. Pagrindiniai Ligoninés veiklos tikslai — gerinti
gyventojy sveikatg, sumazinti sergamuma ir mirtinguma, kokybiskai teikti medicinos paslaugas.

Ligoninés savininkas — Anyks¢iy rajono savivaldybe, o savivaldybés kaip vieSosios jstaigos
savininkés teises jgyvendina Savivaldybés taryba. Istaiga turi Siuos valdymo organus: jstaigos
savininka, vienasmenj valdymo organg — jstaigos vadova, administracijg ir patariamuosius kolegialius
valdymo organus — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba.

Savivaldybés (dalininko) kapitalas audituojamu laikotarpiu nepakito ir sudaré 213 182,26 Eur.

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba jau anksCiau pastebéjo, kad kai kuriose vieSosiose
jstaigose (tarp jy ir Ligoningje), kuriy dalininké yra Savivaldybé, buvo susiduriama su jvairiomis
problemomis, kurios daré neigiama jtaka Siy jstaigy veiklai ir veiklos rodikliams. 2018-05-15
Savivaldybés mero potvarkiu Nr. 1-MP-19 buvo sudaryta darbo grupé atlikti Ligoninés vadovo
veiklos patikrinimg dél susidariusio neigiamo finansinio Ligoninés veiklos rezultato 2017 m. Be to,
buvusio Ligoninés direktoriaus D. V. sutartis baigesi 2018-09-17, todél Ligoniné pastovaus vadovo
nuo 2018-09-18 netur¢jo, direktoriaus pareigas laikinai ¢jo direktoriaus pavaduotoja medicinai V. P.
Atsizvelgiant j dél to kylancias rizikas, Savivaldybés tarybos 2018-10-25 sprendimu Nr. 1-TS-277
nuspresta pavesti Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai atlikti Ligoninés veiklos audita.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés veikla
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais.

Audituojamas subjektas — Vie$oji jstaiga Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoniné.

Audituojamas laikotarpis — 2017 m. — 2018 sausio-rugsé¢jo meén.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius aukS¢iausiyjy audito
institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai i$samiau apraSyti 2 priede ,,Audito apimtis ir
metodai*.

Atlikdami auditg daréme prielaida, kad visi pateikti dokumentai yra tikri ir teisingi, o jy kopijos

atitinka originalus.



Pagrindiniai audito rezultatai

1. Nesant Ligoninés veiklos strategijos, atsiranda rizika, kad nebus pasiekti Ligoninés tikslai
ir jai keliami uzdaviniai (1 skyrius).

2. Ligoninés valdymo struktira sudétinga, joje pateikta dubliuota informacija, neteisingai
pateiktas pavaldumas (2.1 poskyris).

3. Nors pagal vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 6 straipsnio 2 dalj, vieSuosiuose
juridiniuose asmenyse vidaus audito tarnyba turi bati jsteigta, jeigu juose patvirtinta ne maziau kaip
200 pareigybiy (etaty), o pagal Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymo 11 straipsnio
6 dalj, vidaus audito tarnyba turi sudaryti ne maziau kaip dvi pareigybés, Ligoningje patvirtinta viena
vidaus auditoriaus pareigybe, kuri audituojamu laikotarpiu buvo neuzimta (2.1 poskyris).

4. Stebétojy taryba nejgyvendino savo pagrindinio uzdavinio — nei§samiai analizavo jstaigos
veikla, neteike jstaigos administracijai pasitilymy dél jstaigos veiklos gerinimo (2.2 poskyris).

5. Gydymo taryba nepilnai atlieka jos kompetencijai patvirtintas funkcijas (2.2 poskyris).

6. Slaugos taryba nepilnai atlieka jos kompetencijai patvirtintas funkcijas (2.2 poskyris).

7. Vidaus medicininio audito grupés vadovo pareigybé neuzimta, o nuo 2015-01-01 Vidaus
medicininio audito grupei laikinai vadovauja neetatiné vadové. Neuztikrinamas funkcijy atskyrimas,
atsizvelgiant ] Vidaus medicininio audito grupés veiklg (3 skyrius).

8. Ligoniné nesilaiké Valstybés ir savivaldybiy turto naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
14 straipsnio 5 dalies reikalavimo apdrausti gaunamg ilgalaikj materialyjj turtg (5.1 poskyris).

9. Ligoniné nevykdé panaudos sutartyje nurodytos sglygos sudaryti zemés panaudos sutartj
(5.2 poskyris).

10. Atsizvelgiant j tai, kad tarnybinio transporto naudojimo reglamentavimas yra neiSsamus
bei neinformatyvus, manoma, jog tai sudaré prielaidas jo neekonomiskam naudojimui (5.3 poskyris).

11. Nuo 2015-05-25 patvirtinti Ligoninés gydytojy ir kity sveikatos prieziliros specialisty
laikinieji darbo kriiviai nebuvo perzitréti (7.1 poskyris).

12. Darbo uZmokesCio léSos, skirtos vyriausiojo gydytojo kaip specialisto ortopedo
traumatologo darbo apmokéjimui buvo naudojamos neekonomiskai (7.2 poskyris).

13. Ligoniné nepateiké svariy argumenty dél dviejy gydytojuy reikalingumo budéti tuo paciu
metu (7.2 poskyris).

14. Apskaitos politika nebuvo atnaujinta vadovaujantis Buhalterinés apskaitos jstatymu ir
finansy ministro jsakymais (8 skyrius).

15. Kokybés vadybos sistemos diegimas pilnai neuztikrintas, nes kokybés vadovas nuolat

netikrinamas ir neperzitrimas (9 skyrius).
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16. Neatnaujinta ar nepateikta reikalinga informacija apie atsakingus uz vieSuosius pirkimus
darbuotojus ir jy vykdomas funkcijas. Pirkimo organizatoriy paskyrimo teisinis pagrindas
nebegaliojantis (10.1 poskyris).

17. VieSyjy pirkimy komisijos posédziy protokoluose yra netikslumy, pastebéti neatitikimai
protokoly registravimo ir pasiraSymo procesuose (10.2 poskyris).

18. Nejmanoma patikrinti, ar Ligoninés planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy kainos pagrijstos ir
realios, nes kainy pagrindimas nedokumentuojamas (10.3 poskyris).

Rekomendacijos

Viesajai jstaigai Anyksc¢iy rajono savivaldybés ligoninei:

1. Parengti Ligoninés veiklos strategijg (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

2. IS esmés perzitréti Ligoninés valdymo struktiirg bei suvienodinti informacijg, pateiktg
valdymo struktiiroje ir pareigybiy sarase (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

3. Igyvendinti jstatymy straipsniy, susijusiy su vidaus audito tarnybos steigimu ir veikla,
nuostatas (3-asis pagrindinis audito rezultatas).

4. Gydymo tarybai jgyvendinti priskirtas funkcijas (5-asis pagrindinis audito rezultatas).

5. Slaugos tarybai paruosti naujus nuostatus ir vykdyti pagal kompetencija priskirtas funkcijas
(6-asis pagrindinis audito rezultatas).

6. Paskirti nuolatinj Vidaus medicininio audito grupés vadova uztikrinant funkcijy atskyrima,
spresti klausimg dél Vidaus medicininio audito grupés vadovo pareigybés uzémimo bei atnaujinti Siai
pareigybei taikomus reikalavimus ir funkcijas (7-asis pagrindinis audito rezultatas).

7. Apdrausti Ligoninés turtg (8-asis pagrindinis audito rezultatas).

8. Vykdyti panaudos sutartyje nurodytg salyga, susijusia su Zemés panauda (9-asis pagrindinis
audito rezultatas).

9. Perziuréti ir papildyti Ligoninés vidaus teisés aktus, reglamentuojancius tarnybinio
transporto naudojima (10-asis pagrindinis audito rezultatas).

10. Perziuréti Ligoninés gydytojy, kity sveikatos prieziiros specialisty darbo krivius,
atsizvelgiant j priimtus sveikatos apsaugos ministro jsakymus (11-asis pagrindinis audito rezultatas).

11. Perzitréti gydytojy budéjimo grafikus nustatant optimaly budiniy gydytojy skaiCiy
Ligoninés padaliniuose (12-asis ir 13-asis pagrindiniai audito rezultatai).

12. Atnaujinti apskaitos politika vadovaujantis Buhalterinés apskaitos jstatymu ir finansy
ministro jsakymais (14-asis pagrindinis audito rezultatas).

13. Norint toliau diegti kokybés vadybos sistema pagal ISO standartus, atnaujinti Kokybés

vadybos vadova (15-asis pagrindinis audito rezultatas).
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14. Pakoreguoti jsakyma dél vieSyjy pirkimy atsakingy darbuotojy paskyrimo nurodant kitg
asmen] (arba jei jmanoma, pareigybés pavadinimg), atsakinga uz pirkimy planavimg, Ligoninés
sutar¢iy vykdymo kontrolg bei jtraukiant asmenj, atsakingg uz verciy apskaita ir atitinkamai perzitirint
Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apra$o nuostatas, susijusias su veréiy
apskaita (16-asis pagrindinis audito rezultatas).

15. Uztikrinti, kad paskiriant atsakingus uz vieSuosius pirkimus darbuotojus bty
vadovaujamasi galiojanciais teisés aktais (16-asis pagrindinis audito rezultatas).

16. Uztikrinti, kad visi VieSyjy pirkimy komisijos vykdomy viesyjy pirkimy protokolai biity
tinkamai uzregistruoti, protokolus pasirasyty tik dalyvavusieji posédyje komisijos nariai, o
protokoluose bei pirkimy salygose biity pateiktos teisingos nuorodos } teisés aktus bei teisingi teisés
akty pavadinimai (17-asis pagrindinis audito rezultatas).

17. Uztikrinant pagrista planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy kainy nustatymg, dokumentuoti
planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy kainos pagrindima, atlikta rinkos tyrima (18-asis pagrindinis

audito rezultatas).

Anykséiy rajono savivaldybés administracijai:

18. Organizuoti ir koordinuoti Ligoninés veiklos strategijos parengimag (1-asis pagrindinis
audito rezultatas).

19. Inicijuoti Savivaldybés tarybos 2015 m. sausio 29 d. sprendimo Nr. 1-TS-3 ,, D¢l tarnybiniy
lengvyjy automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo Anyks¢iy rajono savivaldybés vieSosiose
jstaigose taisykliy patvirtinimo* pakeitimg (10-asis pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo plano lentelé pateikta ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijy

igyvendinimo planas® (30 psl.).
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JZANGA

Ligoniné jregistruota 1997 m. spalio 3 d. Ligoninei 1999-09-02 Valstybiné akreditavimo
sveikatos priezitros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos iSdavé Istaigos asmens
sveikatos priezitiros licencijg Nr. 624, kuria suteikta teis¢ verstis asmens sveikatos prieziiiros veikla
ir teikti asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Licencija patikslinta 2018-06-01.

Pagrindiniai Ligoninés veiklos uzdaviniai — organizuoti ir teikti nespecializuotas pirminés
asmens sveikatos prieziliros paslaugas, specializuotas kvalifikuotas antrines stacionarinés asmens
sveikatos priezilros ir antrines ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Ligoniné savo veikloje vadovaujasi Ligoninés jstatais, kuriy naujausia redakcija patvirtinta
Savivaldybés tarybos 2018-07-26 sprendimu Nr. 1-TS-226 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty, pareigybiy sgraso ir valdymo struktiiros patvirtinimo* auk$¢iau minéta
licencija, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy
jstaigy jstatymu, kitais teisés aktais.

[staigoje veikia Priémimo-skubios pagalbos, Anesteziologijos reanimacijos, Vaiky ligy,
Radiologijos, Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriai, 3 sektoriai su jy poskyriais — Chirurgijos
(Chirurgijos, Ortopedijos traumatologijos ir Ginekologijos poskyriai), Terapijos (Neurologijos ir
Vidaus ligy poskyriai) bei Palaikomojo gydymo ir slaugos (I Palaikomojo gydymo ir slaugos, II
Troskiiny palaikomojo gydymo ir slaugos poskyriai) sektoriai, Kraujo kabinetas Klinikine
diagnostikos laboratorija, Konsultacijy kabinetai ir jy registratiira, 4 administraciniai padaliniai
(Administracija, Buhalterinés apskaitos, Bendrasis, Aptarnaujantis, tikio skyriai), Maisto ruo$imo
skyrius.

2017-12-31 Ligoninéje funkcionavo 207 lovos (aktyvaus gydymo — 96, reabilitacijos — 20,
slaugos ir palaikomojo gydymo — 40, II Troskiiny palaikomojo gydymo ir slaugos — 40, dienos
stacionaro — 3 ir stebéjimo — 8), dirbo 255 darbuotojai, o Ligoniné vykdé jos jstatuose numatyta
pagrinding veikla:

o teiké nemokamas antrinés sveikatos prieZitiros paslaugas (ambulatoriniy paslaugy suteikta
39 075, i8 jy: gydytojy specialisty konsultacijy — 36 511, dienos chirurgijos — 266, ambulatorinés
chirurgijos — 145, dienos stacionaro — 409, steb¢jimo — 1 744, aktyviojo gydymo (stacionariniy) —
3 525), taip pat pirminés asmens sveikatos priezitiros (stacionarines slaugos ir palaikomojo gydymo)
paslaugas 425 pacientams;

e teiké biitingja medicinos pagalba (priémimo-skubiosios pagalbos — 1 535);

e teiké mokamas sveikatos prieZitros paslaugas (ambulatoriniy — 1 027, stacionariniy — 87);

e atlikta 660 operacijy.

Ligoninés veiklos rezultatas 2017 m. buvo neigiamas: -48 148,08 Eur.
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AUDITO REZULTATAI

1. NERA LIGONINES VEIKLOS STRATEGIJOS

Misy nuomone, norint tinkamai vykdyti Ligoninés misija, pasiekti jai numatytus tikslus ir
rezultatus veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius iSteklius, Ligoninéje
turi bati patvirtintas strateginis veiklos planas, susietas su Savivaldybés strateginiu veiklos planu,
laikantis strateginio planavimo dokumenty rengimo principy.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtintais
savivaldybés gydytojo pavyzdiniais nuostatais', savivaldybés gydytojas, siekdamas jgyvendinti jam
pavestg uzdavinj (dalyvauti jgyvendinant savivaldybe¢je valstybes ir savivaldybés sveikatos politikg)
vykdo vieng i funkcijy: savivaldybés teritorijoje organizuoja Lietuvos sveikatos strategijos,
valstybiniy sveikatinimo programuy, tarpinstituciniy veiklos plany, kity valstybés sveikatos strategijos
planavimo dokumenty jgyvendinimg ir dalyvauja juos jgyvendinant.

ISvada: nesant Ligoninés veiklos strategijos, atsiranda rizika, kad nebus pasiekti Ligoninés

tikslai ir jai keliami uzdaviniai.
2. LIGONINES VALDYMO STRUKTURA

2.1. Dalis informacijos, pateiktos Ligoninés valdymo struktiiroje, neaiski ar netiksli

Analizuojamu audituojamu laikotarpiu Ligoninés valdymo struktiira, kurioje iSdéstyta
pavaldumo schema, patvirtinta Savivaldybés tarybos 2016-06-30 sprendimu Nr. 1-TS-1722, o
pareigybiy sarasas — Savivaldybés tarybos 2017-03-30 sprendimu Nr. 1-TS-103°. Ligoninés valdymo
struktiira keista 2017-12-21 sprendimu 1-TS-333* ir 2018-07-26 sprendimu Nr. 1-TS-226°, o
pareigybiy sarasas — 2018-01-25 sprendimu Nr. 1-TS-5° ir jau minétu 2018-07-26 sprendimu Nr.
1-TS-226. Analizuojant i$vardytus sprendimus kilo neaiskumy dél Ligoninés valdymo struktiiros

iSdéstymo bei nustatyti neatitikimai tarp patvirtintos Ligoninés valdymo struktiiros ir patvirtinto

! Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015-11-17 jsakymas Nr. V-1299 , D¢l savivaldybés gydytojo
pavyzdiniy nuostaty patvirtinimo*

2 Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos 2016-06-30 sprendimas Nr. 1-TS-172 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés pirminés sveikatos prieziiiros centro Troskiiny palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninéje vykdomy slaugos
ir palaikomojo gydymo paslaugy teikimo perdavimo vie3ajai jstaigai Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninei bei vieSyju
jstaigy Anyk3¢iy rajono savivaldybés pirminés sveikatos prieziliros centro ir Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés
valdymo strukttiry patvirtinimo*

3 Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2017-03-30 sprendimas Nr. 1-TS-103 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés pareigybiuy sarado patvirtinimo

4 Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2017-12-21 sprendimas 1-TS-333 ,Dél vie3osios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés valdymo struktiiros patvirtinimo*

5 Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2018-07-26 sprendimas Nr. 1-TS-226 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty, pareigybiy saraSo ir valdymo struktiiros patvirtinimo*

6 Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos 2018-01-25 sprendimas Nr. 1-TS-5 ,Dél vieSosios jstaigos Anyk3¢iy rajono
savivaldybés ligoninés pareigybiy saraso patvirtinimo*
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pareigybiy sgraso. Pareigybiy sarase nurodyti atskiri du skyriai: Bendrasis bei Aptarnaujantis, tikio
skyrius valdymo struktiiroje pateikti kaip vienas skyrius. Bendrajam skyriui vadovauja Bendrojo,
aptarnaujancio ir tikio skyriy vedéjas, taciau, miisy manymu, $is pareigy pavadinimas yra neteisingas,
kadangi jungtinio Bendrojo ir aptarnaujancio, tikio skyriaus néra. Sveikatos statistiko pareigybe
pareigybiy sgraSe nurodyta prie Bendrojo skyriaus, o valdymo struktiiroje nurodytas darinys
»Statistika®, kurio pareigybiy sarase néra. Taip pat yra ir kity valdymo struktiiroje pateikty neaiskiy
dariniy, tokiy kaip ,Infekcijy kontrole”, ,Fiziné medicina ir reabilitacija su ambulatorine
reabilitacija®.

Pareigybiy sgrase Bendrajame skyriuje yra nurodytos Vidaus medicininio audito grupés vadovo
ir vidaus auditoriaus pareigybés. Pagal sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymo Nr. V-338’
15 punkta, Vidaus medicininio audito grupés vadovas yra tiesiogiai pavaldus jstaigos vadovui. Toks
pats pavaldumas yra ir vidaus audito tarnybos pagal Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo®
7 straipsnio 1 dalj, todél Sios pareigybés negali biiti Bendrojo skyriaus sudétyje. Be to, pagal Vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatymo 6 straipsnio 2 dalj, vieSuosiuose juridiniuose asmenyse vidaus
audito tarnyba turi biti jsteigta, jeigu juose patvirtinta ne maziau kaip 200 pareigybiy (etaty), o pagal
Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymo® 11 straipsnio 6 dalj, vidaus audito tarnyba
turi sudaryti ne maziau kaip dvi pareigybés. Ligoninéje vyriausiojo gydytojo 2017-12-29 jsakymu
Nr. V-1191° 2018-01-01 datai patvirtinta 254,35 etato, o patvirtinta viena vidaus auditoriaus
pareigybé audituojamu laikotarpiu buvo neuzimta.

Taip pat, valdymo struktiiroje yra dubliuotos informacijos (Fizinés medicinos ir reabilitacijos
skyrius ir Fizinés medicinos ir reabilitacijos su ambulatorine reabilitacija darinys, Vidaus ligy
poskyris ir $io poskyrio pareigybiy pateikimas prie gydytojy konsultacijy kabinety, nors pagal
pareigybiy sarasg jy ten néra, Vaiky ligy skyrius ir $io skyriaus pareigybiy pateikimas prie gydytojy
konsultacijy kabinety, nors pagal pareigybiy sarasg jy ten néra), todel sudétinga suprasti valdymo
strukt@iros sudarymo principa.

Pastebétas neaiSkus rySys ir pavaldumas tarp Ligoninés valdymo struktiiroje pateikty sektoriy
ir jy poskyriy, nes néra patvirtinty sektoriy nuostaty, o pvz. Chirurgijos poskyrio nuostatuose
nurodyta, kad jis tiesiogiai pavaldus Ligoninés direktoriui. Tuo tarpu valdymo strukttroje Chirurgijos
poskyris yra Chirurgijos sektoriaus sudétyje ir pavaldus direktoriaus pavaduotojai medicinai, t. y.

neaisku, kaip poskyris susijes su sektoriumi. Palaikomojo gydymo ir slaugos sektoriui vadovauja

7 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymas Nr. V-338 ,,Dél minimaliy asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybeés reikalavimy apra3o tvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)

82002-12-10 Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas Nr. IX-1253 (su vélesniais pakeitimais)
91999-04-17 Lietuvos Respublikos vie3ojo administravimo jstatymas Nr. VIII-1234 (su vélesniais pakeitimais)

10 Anykd&iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2017-12-29 jsakymas Nr. V-119 ,,Dél pareigybiniu
vienety patvirtinimo*
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vedéjas, sektoriuje yra ir kity pareigybiy, tuo tarpu sektoriaus poskyriy pareigybiy sarase néra, kituose
sektoriuose vedéjy néra, o nurodytos tik slaugytojy pareigybes.

I$vada: Ligoninés valdymo struktiira sudétinga, joje pateikta dubliuota informacija, neteisingai
pateiktas pavaldumas.

Nors pagal vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 6 straipsnio 2 dalj, vieSuosiuose
Juridiniuose asmenyse vidaus audito tarnyba turi biiti jsteigta, jeigu juose patvirtinta ne maziau kaip
200 pareigybiy (etaty), o pagal Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo 11 straipsnio
6 dalj, vidaus audito tarnybq turi sudaryti ne maziau kaip dvi pareigybés, Ligoninéje patvirtinta viena

vidaus auditoriaus pareigybé, kuri audituojamu laikotarpiu buvo neuzimta.

2.2. Kolegialiis patariamieji organai nepilnai atliko savo funkcijas

Stebétojy taryba nejgyvendino pagrindinio savo uzdavinio

[staigos vieSumui uztikrinti 2015-07-23 Anyks€iy rajono savivaldybés tarybos sprendimu'
penkiy mety laikotarpiui buvo sudaryta penkiy asmeny Ligoninés stebétojy taryba. Jos sudétis kito —
2017-03-30 Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimu'? buvo pakeistas vienas stebétojy
tarybos narys. [staigos stebétojy taryba 2017 metais savo darbe vadovavosi patvirtintais Ligoninés
istatais'®, 2018 metais jstatai'* buvo keisti du kartus.

Pagrindiniai stebétojy tarybos uzdaviniai — analizuoti jstaigos veiklg bei teikti Savivaldybeés
tarybai ir jstaigos administracijai i$vadas bei pasitlymus dél jstaigos veiklos gerinimo. 2017 metais
stebétojy taryba susirinko du kartus (2017-11-29 ir 2017-12-15). 2018 metais stebétojy taryba
susirinko tris kartus (2018-03-30, 2018-04-05 ir 2018-06-05).

Ligoninés jstaty 55 punktas'> nurodo, jog stebétojy tarybos kompetencija — analizuoti jstaigos
veiklg ir pateikti savo iSvadas bei pasililymus jstaigos administracijai.

Stebétojy tarybos posédziuose buvo nagrinéjami klausimai:

e Ligoninés struktiira ir paslaugy pertvarkymas;

e Akuserijos ginekologijos skyriaus pertvarkymas;

e Ligoninés 2017 m. veiklos ataskaitos pristatymas;

I Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos 2015-07-23 sprendimas Nr. 1-TS-227 ,,Dél vie3osios jstaigos Anyk3¢iy rajono
savivaldybés ligoninés stebétojy tarybos sudarymo"

12 Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos 2017-03-30 sprendimas Nr. 1-TS-105 ,,Dél vie3osios jstaigos Anyk3¢iy rajono
savivaldybés ligoninés stebétoju tarybos sudarymo"

13 Anyk3¢iy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-12-05 jsakymas Nr. 1-A]-888 ,,Dé¢l vieSosios jstaigos
Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés jstaty tirtinimo*

14 Anykiy rajono savivaldybés tarybos 2018-02-22 sprendimas Nr. 1-TS-54 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty tvirtinimo* ir Anyk3¢iy rajono savivaldybeés tarybos 2018-07-26 sprendimas Nr. 1-TS-226
,Dél viedosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés jstaty, pareigybiy saraSo ir valdymo struktiros
patvirtinimo*

15 Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2018-07-26 sprendimas Nr. 1-TS-226 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyk3¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty, pareigybiy saraso ir valdymo struktiiros patvirtinimo*
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e 2017 m. veiklos uzduoc¢iy jvykdymo pristatymas;

e 2018 m. veiklos uzduoc¢iy projektas;

e darbuotojy darbo uzmokescio didinimas Ligoninés darbuotojy grupéms ir t.t.

IS posédziy protokoly matoma, kad informacija buvo iSklausoma, padiskutuojama ir
nutariamojoje dalyje nurodoma pritarimas ar nepritarimas. IS posédzio protokoly nesimato, kad
stebétojy taryba teiké kokius nors konkrecius pasitilymus dél Ligoninés veiklos gerinimo.

ISvada: stebétojy taryba nejgyvendino savo pagrindinio uZdavinio — neiSsamiai analizavo

jstaigos veiklg, neteike jstaigos administracijai pasiillymy dél jstaigos veiklos gerinimo.

Gydymo taryba nepilnai atlieka savo funkcijas

Pasirasytas 2017-01-24 Ligoninés vyriausiojo gydytojo jsakymas'®, kuriuo patvirtinta gydymo
taryba ir jos darbo reglamentas.

Gydymo, slaugos taryby, gydytojy ir administracijos posédziai vyko kartu. Posédziai vyko
2017-10-31, 2017-11-07, 2017-11-08, 2017-12-14, 2018-06-01.

Gydymo tarybos kompetencija patvirtinta Ligoninés jstaty'’ 62 punkte:

e svarsto asmens sveikatos prieziliros ir tobulinimo klausimus;

e periodiskai rengia klinikines konferencijas ir seminarus;

e svarsto naujy asmens sveikatos priezitiros technologijy jsigijimo klausimus;

¢ analizuoja gydymo kokybe ir klaidas;

e analizuoja jstaigos struktliriniy padaliniy bei atskiry darbuotojy pasitlymus ir
rekomendacijas;

e svarsto kitus klausimus, kuriuos praso svarstyti jstaigos administracija t. t.

Daugiausia buvo svarstomos veiklos ataskaitos, pristatomi veiklos rezultatai, taupymo planai
(be finansinio pagrindimo), darbuotojy darbo uzmokescio didinimas. Gydymo tarybos protokoluose,
néra uzfiksuota, kad buty periodiskai rengiamos klinikinés konferencijos ir seminarai, analizuota
gydymo kokybé ir klaidos, svarstyti naujy asmens sveikatos priezidros technologijy jsigijimo
klausimai.

Ivada: gydymo taryba nepilnai atlieka jos kompetencijai patvirtintas funkcijas.

16 Vie3osios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2017-01-24 jsakymas Nr. V-11 ,,Del
gydymo tarybos sudéties ir darbo reglamento patvirtinimo*

17 Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos 2018-07-26 sprendimas Nr. 1-TS-226 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty, pareigybiy sara3o ir valdymo struktiiros patvirtinimo*
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Slaugos taryba savo darbe vadovavosi pasenusiais nuostatais

Audito metu buvo pateiktas 2007-10-25 Ligoninés vyriausiojo gydytojo jsakymas'® ir vélesnis
pakeitimas, kuriuo patvirtinta slaugos tarybos sudétis ir nuostatai. Slaugos taryba audituojamu
laikotarpiu j pasitarimg atskirai rinkosi viena 2017-12-28, buvo svarstomi pareigybiniai vienetai, o
kitais kartais buvo bendri posédziai su gydymo taryba bei administracija.

Slaugos tarybos kompetencija patvirtinta Ligoninés jstaty'® 69 punkte:

e svarstyti pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimus;

e periodiskai rengti kvalifikacijos kélimo uzsiémimus padaliniuose ir filialuose;

e svarstomais klausimais gali teikti rekomendacinio pobiidzio pasitlymus jstaigos
administracijai. Jei administracija nesutinka su pasitlymu, savo pasitilymg gali pateikti Savivaldybés
tarybai.

I§ pateikty protokoly nesimato, kad slaugos taryba jgyvendino jai priskirtas funkcijas.
Nuostatai yra pasene, neatitinka patvirtintiems Ligoninés jstatams?: neatitinka slaugos tarybos
iSrinkimas, nariy skaiius, pirmininkavimo, suSaukimo posédziams tvarka, kompetencija, teises,
pareigos.

Bvada: slaugos taryba nepilnai atlieka jos kompetencijai patvirtintas funkcijas.

3. NEUZTIKRINTAS FUNKCIJU ATSKYRIMAS VIDAUS MEDICININIO
AUDITO VEIKLOJE
Vidaus medicininio audito veiklg reglamentuoja sveikatos apsaugos ministro patvirtintas
Minimaliy asmens sveikatos priezifiros paslaugy kokybés reikalavimy aprasas®'. Istaiga, vykdydama
asmens sveikatos prieZitiros paslaugy kokybeés uztikrinimo veikla, turi organizuoti vidaus medicininj
auditg jstaigos veiklai ir paslaugy kokybei vertinti ir gerinti. Pagal apraso 13 punkta, jstaigoje, kurioje
dirba nuo 50 iki 300 sveikatos priezitiros specialisty, jstaigos vadovo jsakymu turi biiti sudaroma
vidaus medicininio audito grupé. Ligoninéje veikia Vidaus medicininio audito grupé, kuriai nuo
2015-01-01 laikinai vadovauja neetatiné vadové — direktoriaus pavaduotoja medicinai. Grupéje taip
pat yra neetatinis pavaduotojas bei 3 grupés nariai. Vidaus medicininio audito grupé pagal Ligoninés
vadovo patvirtintg metinj audito plang atlieka planinius vidaus medicininius auditus bei vadovo

nurodymu neplaninius vidaus medicininius auditus. Ligoninéje yra jsteigta Vidaus medicininio audito

18 Vie3osios jstaigos Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2007-10-25 jsakymas Nr. V-138 ,,Dél
slaugos tarybos sudéties ir nuostaty patvirtinimo*

19 Anyk&&iy rajono savivaldybés tarybos 2018-07-26 sprendimas Nr. 1-TS-226 ,,Dél vie3osios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty, pareigybiy sara3o ir valdymo struktiiros patvirtinimo*

20 Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos 2018-07-26 sprendimas Nr. 1-TS-226 ,,Dél vie3osios jstaigos AnykS¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty, pareigybiu saraSo ir valdymo struktiiros patvirtinimo*

21 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymas Nr. V-338 ,,Dél minimaliy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy aprao tvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais)
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grupés vadovo pareigybé, tatiau ji yra neuzimta. Be to, audito metu nustatyta, kad Vidaus medicininio
audito grupés vadovo pareigy instrukcijoje pateikti reikalavimai ir tam tikros funkcijos neatitinka LR
sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymo Nr. V-338 14! punkte ir 16 punkte nurodyty
reikalavimy.

Audito metu suabejota dél direktoriaus pavaduotojos medicinai tinkamumo vykdyti skirtingas
pareigas: atlikti direktoriaus pavaduotojo medicinai pareigas ir atsakomybes, susijusias su gydymo
paslaugy kokybe, kurios nurodytos jos pareiginiuose nuostatuose (kartu su skyriy vedéjais ir
gydancCiais gydytojais tikslinti ir analizuoti ligoniy iStyrimo, gydymo kokybe, atsakyti uz
diagnostinio, gydomojo darbo kokybe ligoningje), atlikti Gydymo tarybos, kurios pagal jstatus viena
i§ kompetencijy — analizuoti gydymo kokybe ir klaidas, pirmininkés pareigas bei tuo paciu vykdyti
Vidaus medicininio audito grupés, kuri vertina Ligoninés paslaugy kokybe, vadovés pareigas. Pagal
Ligoninés valdymo struktira, pavaduotojai medicinai pavaldis stacionaro sektoriais ir skyriai,
kuriuose atlieckamas vidaus medicininis auditas. Toks funkcijy paskirstymas Ligoninéje, misy
manymu, daro vidaus medicininio audito veikla neefektyvia, nes neuztikrinamas funkcijy atskyrimas:
tas pats asmuo, kuris yra atsakingas uz gydymo paslaugy kokybe, ja analizuoja, priima sprendimus
dél paslaugy kokybés gerinimo, taip pat vertina, ar $i paslaugy kokybé uztikrinta.

Bvada: Vidaus medicininio audito grupés vadovo pareigybé neuzimta, o nuo 2015-01-01
Vidaus medicininio audito grupei laikinai vadovauja neetatiné vadove.

Neuztikrinamas funkcijy atskyrimas, atsizvelgiant j Vidaus medicininio audito grupés veiklg.

4. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMU GAUTA MAZIAU NEI PATIRTA VEIKLOS
SANAUDU

Ligoniné 2017 m. gavo 3,87 mln. Eur pagrindinés veiklos pajamy (1 lentele).

1 lentele. Viesosios jstaigos Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés veiklos pajamos

Eil. Straipsniai 2017 m. 2017-09-30 2018-09-30 Pokytis

Nr. pajamos Eur | pajamos Eur | pajamos Eur | lyginant su
2017-09-30

proc.

A. Pagrindinés veiklos pajamos 3 872 180,58 2 752 855,59 3 058 643,97 11,11

L Finansavimo pajamos 172 420,89 127 220,61 107 912,74 -15,18

I.1. | I$ valstybés biudzeto 13 563,91 10 349,04 7 045,31 -31,92

1.2. I$ savivaldybiy biudzety 58 831,27 41 694,92 41 336,38 -0,86

[.3. | IS ES, uzsienio valstybiy ir 76 487,67 58 648,27 38 525,79 -34,31

tarptautiniy organizacijy &Sy
1.4. | I8 kity finansavimo Saltiniy 23 538,04 16 528,38 21 005,26 27,09
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Eil. Straipsniai 2017 m. 2017-09-30 2018-09-30 Pokytis
Nr. pajamos Eur | pajamos Eur | pajamos Eur | lyginant su
2017-09-30
proc.

II. Mokesciy ir socialiniy jmoky
pajamos

JIIR Pagrindinés veiklos kitos 3 699 759,69 2 625 634,98 2 950 731,23 12,38
pajamos

I1I.1. | Pagrindinés veiklos kitos 3699 759,69 2 625 634,98 2950731,23 12,38
pajamos

2017 m. pagrindinése veiklos pajamose finansavimo pajamos sudaré 172,42 tikst. Eur, o
pagrindinés veiklos kitos pajamos — apie 3,70 mln. Eur. DidZiausig dalj finansavimo pajamy sudaré
pajamos i§ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy léSy — 44 proc. ir pajamos i$
savivaldybés biudzeto pagal vykdomas programas — 34 proc. Pagrindinés veiklos kitas pajamas
sudaré léSos, gautos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo uz suteiktas asmens sveikatos
priezilros paslaugas per teritorines ligoniy kasas pagal pasiraSytas sutartis — 3,59 mlIn. Eur ir léSos i$
kity fiziniy ir juridiniy asmeny uz suteiktas mokamas paslaugas — 108,62 tikst. Eur.

Lyginant 2018-09-30 pagrindinés veiklos pajamas su 2017-09-30 pajamomis, jos didesnés
11,11 proc. Finansavimo pajamy gauta 15,18 proc. maziau, tac¢iau pagrindinés veiklos kity pajamy
gauta 12,38 proc. daugiau.

Ligoniné 2017 m. patyré apie 3,92 min. Eur pagrindinés veiklos sanaudy (2 lentele).

2 lentelé. Viesosios jstaigos Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés veiklos sgnaudos

Eil Straipsniai 2017 m. 2017 m. Sanaudos Eur Sanaudy Pokyti
Nr. sanaudos sgnaudy struktiira proc. s
Eur struktar lygina
a proc. nt su
2017-09-30 | 2018-0930 | o | o | 2017-
09-30
proc.
B. Pagrindinés 3917 129,19 100,00 | 2 921 516,70 | 3 118 286,80 | 100,00 | 100,00 6,74
veiklos
sagnaudos
I Darbo 3122 660,41 79,72 | 2353 321,72 | 2 585 877,55 80,55 82,93 9,88
uzmokesc¢io ir
socialinio
draudimo
II. | Nusidévéjimo ir 121 325,40 3,10 92 362,51 19 724,09 3,16 0,63 | -78,64
amortizacijos
[II. | Komunaliniy 148 598,89 3,79 99 880,78 106 443,45 3,42 3,41 6,57
paslaugy ir rySiy
IV. Komandiruociy 17,10 0,0004
V. | Transporto 8 820,31 0,23 6 706,74 9 688,11 0,23 0,31 44,45
VI. | Kvalifikacijos 1 460,00 0,04 1 460,00 1296,10 0,05 0,04 | -11,23
kélimo
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Eil. Straipsniai 2017 m. 2017 m. Sanaudos Eur Sanaudy Pokyti
Nr. sgnaudos sanaudy struktira proc. S

Eur struktar lygina

a proc. nt su

2017-09-30 | 2018-09-30 (2)3_137 (; (2)3_13? (; 2017-

09-30

proc.
VII. | Paprastojo 26 179,07 0,67 23 821,34 13 729,28 0,82 0,44 | -42,37

remonto ir

eksploatavimo
VIII. | Nuvertéjimo ir
nuraSyty sumy

IX. | Sunaudoty ir 359 102,05 9,17 266 046,81 294 446,14 9,11 9,44 10,67
parduoty atsargy
savikaina

X. Socialiniy
iSmoky

XI. Nuomos
XII. | Finansavimo
XIII. | Kity paslaugy 101 658,24 2,60 77 916,80 87 082,08 2,67 2,79 11,76
XIV. | Kitos 27 307,72 0,70

Didzigja dalj 2017 m. sanaudy sudaré darbo uzmokestis ir socialinis draudimas — 79,72 proc.
Bendroje darbo uzmokescio ir socialinio draudimo straipsnio sumoje darbo uzmokestis sudaré apie
60 proc. Lyginant 2018 m. 9 ménesiy veiklos sgnaudas su 2017 m. 9 ménesiy veiklos sagnaudomis,
jos padidéjo 6,74 proc.: 9,77 proc. didéjo darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos (dél
iSmokeéty iseitiniy iSmoky ir kompensacijy uz nepanaudotas atostogas — 62 267 Eur be socialinio
draudimo ir nuo 2018-05-01 darbuotojams vidutiniskai 17 proc. padidinto darbo uzmokescio), 6,57
proc. — komunaliniy paslaugy ir ry$iy sgnaudos, 44,45 proc. — transporto paslaugos (viena i$§ sgnaudy
padidéjimo priezas¢iy — dél pradéty naudoti veikloje automobiliy padangy, kurios pripaZintos
sgnaudomis), 10,67 proc. — sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina (sunaudota daugiau Ligoninés
veiklos tikslams naudojamy priemoniy — vaisty, reagenty ir kt.), 11,67 proc. — kitos paslaugos (didé¢jo
dél programy aptarnavimo mokes¢io). Sumazéjo nusidévejimo ir amortizacijos (dél perskaic¢iuoty
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvy), kvalifikacijos kélimo, paprastojo remonto ir

eksploatavimo sanaudos.

5. TURTAS, NAUDOJAMAS LIGONINES VEIKLOJE

5.1. Turtas nedraudziamas

Ligoninés panaudos sutartyse numatytos kitos sutarties salygos, kad panaudos gaveéjas per 15
kalendoriniy dieny nuo $ios sutarties pasira§ymo dienos savo léSomis apdraudZia visam sutarties
galiojimo laikui gaunamg turtg panaudos davejo naudai nuo zalos, kuri gali biiti padaryta dél ugnies,
vandens, gamtos jégy, vagysciy, tre€iyjy asmeny neteiséty veiky ir kity draudiminiy jvykiy ir pateikia

panaudos davéjui apdraudimo fakta patvirtinan¢ius dokumentus.
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Panaudos sutartys: 2017-02-27 Nr.1-SU-202; 2017-02-27 Nr. 1-SU-201; 2017-01-02
Nr. 1-SU—1; 2015-01-15 Nr.1-SU-37; 2014-11-28 Nr. 1-SU-766 ir t.t.

2018-12-13 buvo gautas Ligoninés rastas Nr. S-819, kuriame nurodoma, kad néra draustas
pagal panauda gautas turtas ir taip pat néra draustas Ligoninés turtas.

ISvada: Ligoniné nesilaiké Valstybés ir savivaldybiy turto naudojimo ir disponavimo juo

jstatymo®’ 14 straipsnio 5 dalies reikalavimo apdrausti gaunamq ilgalaikj materialyjj turtg.

5.2. Nevykdoma panaudos Saliy pareiga

Viena i$ panaudos sutarties sglygy: panaudos gavejas (Ligoning) privalo panaudos davéjo
nustatyta tvarka sudaryti zemés panaudos sutartj (2017-01-02 turto panaudos sutartis Nr. 1-SU-1).
Prie panaudos sutarties pridedama Zemeés sklypo panaudos sutartis sudaryta ne su Ligonine, o su
Savivaldybés administracija.

I$vada: Ligoniné nevykdé panaudos sutartyje nurodytos sglygos sudaryti Zemés panaudos

sutartj.

5.3. NeiSsamiai reglamentuotas tarnybinio transporto naudojimas
Savivaldybés taryba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugsejo 13 d.

32 (toliau — Nutarimas), 2015 m. sausio 29 d. Savivaldybés tarybos sprendimu Nr.

nutarimu Nr. 99
1-TS-3%* (toliau — Sprendimas) patvirtino tarnybiniy lengvyjy Anyks¢iy rajono savivaldybés
vieSosiose jstaigose taisykles ir vieSyjy jstaigy vadovaujanciy darbuotojy, turin€iy teis¢ naudotis
tarnybiniais lengvaisiais automobiliais, pareigybiy saraSa. Vadovaudamasis Siuo Sprendimu,
Ligoninés vyriausiasis gydytojas 2015 m. vasario 24 d. savo jsakymu Nr. V-28% (toliau — [sakymas)
patvirtino Tarnybiniy lengvyjy automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo Ligoninéje taisykles
(toliau — Taisyklés) bei Ligoninés darbuotojy, turinCiy teis¢ naudotis Ligoninés tarnybiniais
lengvaisiais automobiliais, pareigybiy sarasa (toliau — SgraSas).

[sakymo 10 punkte numatyta, kad Ligoninés tarnybiniai lengvieji automobiliai privalo bati
paZyméti — nurodytas jstaigos pavadinimas, jo sutrumpinimas (ARSL) ir (arba) patvirtintas jstaigos
logotipas. Atkreiptinas démesys, kad nei Nutarime, nei Sprendime néra reglamentuotas jstaigos

pavadinimo sutrumpinimo naudojimas ir §i [sakymo 10 punkto dalis prieStarauja aukStesniems teisés

aktams ir negali biiti jgyvendinama, nors Ligoniné naudoja biitent tik §j sutrumpinima.

22 Ljetuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 1998-05-12 jstatymas
Nr. VIII-729 (su vélesniais pakeitimais)

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugséjo 13 d. nutarimas Nr. 993 ,,Dél tarnybiniy lengvyjy automobiliy
isigijimo, nuomos ir naudojimo valstybés jmonése ir vieSosiose jstaigose*

2 Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. sausio 29 d. sprendimas Nr. 1-TS-3 ,Dél tarnybiniy lengvujy
automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo Anyk3¢iy rajono savivaldybés vieSosiose jstaigose taisykliy patvirtinimo*
25 Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2015 m. vasario 24 d. jsakymas Nr. V-28 ,,Dél tarnybiniy
lengvyjy automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo*
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[sakymo 2.2 papunktyje nurodyta, jog Ligoninés automobiliy rida nelimituojama, vadinasi,
galime daryti iSvada, kad ir tam skirtos iSlaidos néra ribojamos. Tuo tarpu Nutarimo 1.10 papunktyje
bei Sprendimo 13 punkte yra nustatyta, kad tarnybiniy lengvyjy automobiliy i§laikymo i$laidos neturi
virSyti 1,5 procento nuo jstaigos sgnaudy, nustatyty metiniuose jstaigos veiklos rodikliuose, o to
paties Jsakymo 14 punkte yra nurodyta, kad 1ésy automobiliy degalams poreikis skai¢iuojamas pagal
nustatytus ridos limitus, nustatytas faktines automobiliy degaly naudojimo normas ir degaly rusis.
Neéra galimybeés paskai¢iuoti degaly poreikj pagal nustatytg ridos limita, kai rida — nelimituota.

Ligoninés darbuotojams, jtrauktiems j turin¢iy teis¢ naudotis tarnybos reikméms tarnybiniais
lengvaisiais automobiliais, sgrasg, bet jais nesinaudojantiems, yra sudaryta galimybé naudotis
asmeniniais lengvaisiais automobiliais ir gauti kompensacijg padengti degaly jsigijimo iSlaidas ir
automobilio amortizacijos iSlaidas pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 1995 m. spalio
12 d. jsakymu Nr. 405% patvirtinta metodikg (Taisykliy 7 punktas). Pagal ta pacia metodika
apskaiCiuojamas 1éSy automobiliy degalams poreikis (Taisykliy 14 punktas). Pazymétina, kad
pastarasis LR susisiekimo ministro jsakymas nebegalioja nuo 2015 m. lapkricio 6 d. ir Taisyklés turi
buti pakeistos.

Ta pacig pastabg turime ir del Savivaldybeés tarybos Sprendimo (2015 m. sausio 29 d.
Nr. 1-TS-3). Sprendimo 8 ir 15 punktai taip pat susieti su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
1995 m. spalio 12 d. jsakymu Nr. 405, kuris kaip ir buvo minéta, jau nebegalioja.

Kelionés lapy tvarka néra iSsami ir informatyvi, taip pat i$ dalies vadovaujamasi miisy jau
minétu nebegaliojanc¢iu Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 1995 m. spalio 12 d. jsakymu Nr.
405.

Kelionés lapy iSdavimo ir pildymo tvarka (toliau — Tvarka) patvirtinta Ligoninés Vyriausiojo
gydytojo 2010 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr. V-131%7, Tvarkos 7 punkte nustatyta, kad kelionés lapa
gaves vairuotojas pildo kiekvieng automobilio naudojimo diena, t. y. raSo vaZiavimo marSrutus,
kilometry kiekj, iSvykimo ir grjzimo laika, data, pirkty bei sunaudoty degaly kiekj litrais.
Analizuojant Ligoninés kelionés lapus labai sudétinga nustatyti, koks darbuotojas konkrecia dieng
naudojosi konkre¢iu automobiliu, nes kelionés lapuose fiksuojami tik darbuotojy, kurie naudojosi
automobiliais parasai, o pareigos ir vardas, pavardé — nenurodomi. Mums Zinomas yra tik Ligoninés
Vyriausiojo gydytojo paraso pavyzdys (kity darbuotoju, kurie naudojosi tarnybiniu transportu paraSy
neidentifikavome), todél analizavome tik jo iSvykimus per audituojama laikotarpj. 2017 metais vien

tik Ligoninés vyriausiasis gydytojas, pagal kelionés lapy duomenis, tarnybiniu automobiliu Skoda

26 jetuvos Respublikos susisiekimo ministro 1995 m. spalio 12 d. jsakymas Nr. 405 ,,Dél automobiliy kuro normy

nustatymo metodikos®
27 Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2010 m. lapkricio 24 d. jsakymas Nr. V-131,,Dél kelionés
lapy i¥davimo ir pildymo tvarkos*
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SuperB, valst. Nr. HIL 480 nuvaziavo beveik 9 (devynis) tikst. km. (3 priedas), 2018 mety sausio-
rugséjo menesiais — virs 3 (trijy) tokst. km (4 priedas).
I$vada: atsizvelgiant | tai, kad tarnybinio transporto naudojimo reglamentavimas yra

nei§samus bei neinformatyvus, manoma, jog tai sudaré prielaidas jo neekonomiskam naudojimui.

6. MOKAMU ASMENS SVEIKATOS PRIEZITUROS PASLAUGU KAINOS

Pastebéti neatitikimai reglamentuojant sveikatos prieziliros vieSosiose jstaigose teikiamy
paslaugy kainy nustatymg. Susidaro jstatymy kolizija.

[staigos steigéja ir vienintelé dalininké yra Savivaldybé. Vadovaujantis vietos savivaldos
jstatymo?® 16 straipsnio 2 dalies 37 punktu, i§imtiné savivaldybés kompetencija — ,.kainy ir tarify uz
savivaldybés kontroliuojamy jmoniy, biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy (kuriy savininké yra savivaldybé)
teikiamas atlygintinas paslaugas ir keleiviy vezimg vietiniais marSrutais nustatymas, centralizuotai
teikiamos Silumos, Salto ir kar$to vandens kainy nustatymas (tvirtinimas) jstatymy nustatyta tvarka,
vietiniy rinkliavy ir mokesciy tarify nustatymas jstatymy nustatyta tvarka.*

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos priezifiros jstaigy jstatymo?® 28 straipsnio 4 punkto
nuostatas, jstaigos steigéjo kompetencija yra ,,jstatymo nustatyta tvarka nustatyti ar dalyvauti
nustatant paslaugy kainas bei jy apskai¢iavimo metodikas.*

Pagal Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymo?” 10 straipsnio 1 dalies 3 punktg, visuotinis
dalininky susirinkimas ,,nustato paslaugy, darby bei produkcijos kainas ir tarifus ar jy nustatymo
taisykles.*

Ligoninés jstaty®! 30 punkte nurodoma, kad ,.jgyvendinat Savivaldybés kaip vieSosios jstaigos
savininkés teises, Savivaldybés tarybos kompetencijai priklauso®: 30.5 punktas ,.jstatymo nustatyta
tvarka nustatyti paslaugy kainas bei jy apskai¢iavimo metodikas®.

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymo?? 11 straipsnio 2 dalies nuostatomis, LNSS
(Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema) vykdomieji subjektai (Siuo atveju sveikatos prieziliros
vie$oji jstaiga — Ligoniné) pagal kompetencija teikia $iy rtisiy sveikatos prieziliros paslaugas:

e asmens ir visuomenés sveikatos prieziliros paslaugas, uz kurias jy gavéjai tiesiogiai nemoka
sveikatos prieziliros jstaigoms, o jos apmokamos i$ privalomojo sveikatos draudimo fondo, valstybés

ar savivaldybiy biudZety ar savivaldybiy visuomenes sveikatos rémimo specialiosios programos lésy;

28 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos 1994-07-07 jstatymas Nr. [-533 (su vélesniais pakeitimais)

2 Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy 1996-06-06 jstatymas Nr. I-1367 (su vélesniais pakeitimais)

30 Lietuvos Respublikos viedyjy istaigy 1996-07-03 jstatymas Nr. I-1428 (su vélesniais pakeitimais)

31 Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2018-07-26 sprendimas Nr. 1-TS-226 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty, pareigybiy saraso ir valdymo struktiiros patvirtinimo*

32 Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos 1994-07-19 jstatymas Nr. I-552 (su vélesniais pakeitimais)



21

e mokamas asmens ir visuomenés sveikatos prieziliros paslaugas, uz kurias jy gavéjai
(juridiniai ir fiziniai asmenys) privalo sumokéti. Siy paslaugy sara3a, kainas, kainy indeksavimo ir
paslaugy teikimo tvarkg tvirtina Sveikatos apsaugos ministerija.

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymo®® 11 straipsnio 1 dalies 4 punkte nurodyta,
kad ,,LNSS vykdomuyjy subjekty teikiamos kitos (mokamos) paslaugos, nepriskiriamos sveikatos
priezitiros ir farmacinéms paslaugoms, taciau reikalingos ju teikimui uztikrinti. Paslaugos kainas
nustato paslaugas teikianc¢iy jstaigy administracija.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymo®* ,,Dél mokamy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy saraso, kainy nustatymo ir jy indeksavimo tvarkos bei iy paslaugy teikimo ir
apmokeéjimo tvarkos™ 9 punkte raSoma, kad LNSS jstaigy pareigos, susijusios su mokamy paslaugy
teikimu:

,,9.1. parengti ir vadovo jsakymu patvirtinti mokamy paslaugy teikimo tvarka (aprasa), kurioje
buty nurodyti konkretiis mokamy paslaugy teikimo pagrindai bei kainos, ir uztikrinti, kad pacientai
galéty su ja susipazinti;

9.2. uztikrinti, kad mokamos paslaugos bity teikiamos tik Sioje tvarkoje nurodytomis
salygomis;“ ir t. t.

13 punktas — mokamy paslaugy LNSS jstaigose teisétuma ir pagristuma turi teis¢ vertinti ir
kontroliuoti: 13.1. sveikatos priezitros jstaigy steigéjas (savininkas, dalininkas, kt.).

Mokamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kainy nustatymo ir jy indeksavimo tvarkoje,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu®® ,Dél mokamy asmens
sveikatos priezilros paslaugy sgraso, kainy nustatymo ir jy indeksavimo tvarkos bei Siy paslaugy
teikimo ir apmokéjimo tvarkos®, nustatyta galimybé pagal Lietuvos statistikos departamento
skelbiamus vartotojy kainy indeksus nustatyta tvarka atitinkamai indeksuoti mokamy asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kainas.

Audito metu nustatyta, kad Ligoninés nemedicininiy paslaugy kainos buvo nustatytos
2014-11-27 Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.1-TS-402. Mokamos asmens

sveikatos priezitiros paslaugy kainos patvirtintos Ligoninés direktoriaus jsakymais.

33 Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos 1994-07-19 jstatymas Nr. I-552 (su vélesniais pakeitimais)

34 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1999-07-30 jsakymas Nr. 357 ,,Dél mokamy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy saraso, kainy nustatymo ir ju indeksavimo tvarkos bei 3iy paslaugy teikimo ir apmokéjimo tvarkos*
(su vélesniais pakeitimais)

35 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1999-07-30 jsakymas Nr. 357 ,,Dél mokamy asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy saraso, kainy nustatymo ir jy indeksavimo tvarkos bei 3iy paslaugy teikimo ir apmokéjimo tvarkos*™
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7. DARBUOTOJU DARBO KRUVIAI

7.1. Nuo 2015-05-25 Ligoninés gydytoju ir Kity sveikatos prieziiiros specialisty laikinieji
darbo Kkriiviai neperziaréti

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministras 2001-03-15 jsakymu®® nurodé ,,valstybés ir
savivaldybiy asmens sveikatos priezitiros vieSyjy jstaigy vadovams iki 2001 m. balandzio 1 d.
parengti ir, suderinus su stebétojy taryba, patvirtinti gydytojy ir kity sveikatos priezitiros specialisty
darbo kriivius“. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymas®’
reglamentuoja akuSeriy darbo kriivio nustatymo tvarka ir rekomenduojama maksimaly akuserio darbo
kravj.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministras 2012-05-09 jsakymu’® ir 2016-05-27

° papildymu, patvirtino slaugytojy darbo kriivio nustatymo tvarkos aprasa, kuris

jsakymo?
reglamentuoja slaugytojy darbo kriivio nustatymo tvarkg ir rekomenduojamg maksimaly pacienty
skaiciy 1 slaugytojui.

Ligoningés vyriausiojo gydytojo 2001 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. 27 ,,Dél medicinos personalo
laikinyjy darbo kruviy patvirtinimo® patvirtinti Ligoninés gydytojy ir kity sveikatos priezitiros
specialisty laikinieji darbo kriiviai. [sakymas papildytas 2007-01-16 Nr. V-19, 2008-02-01 Nr. V-23,
2011-12-12 Nr. V-161, 2015-05-25 Nr. V-62. ISanalizavus Ligoninés pateiktus jsakymo papildymus,
nustatyta, kad nuo 2015-05-25 patvirtinti laikinieji darbo kriiviai nebuvo perzitirimi. Taip pat audito
metu nustatyta, kad laikinyjy darbo kriiviy neliko priémus Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2001-03-15 jsakyma*’.

[staigos direktorius nesivadovavo sveikatos apsaugos ministro patvirtintais darbo kriivio
aprasais:

e Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymu*! ,,Dél akuseriy

darbo kriivio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo®.

36 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2001-03-15 jsakymas Nr. 173 ,,Dél sveikatos prieziiiros specialisty
darbo kraviy*“

37 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymas Nr. V-399 , D¢l akuseriy darbo kriivio
nustatymo tvarkos apra3o patvirtinimo*

3% Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymas Nr. V-400 ,,Dél slaugytojy darbo kriivio
nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo”

3% Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016-05-27 jsakymas Nr. V-678 D¢l Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakyma Nr.V-400 ,,Dé¢l slaugytoju darbo kriivio nustatymo tvarkos apraSo
tvirtinimo* pakeitimo

40 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2001-03-15 jsakymas Nr. 173 ,,Dél sveikatos priezitiros specialisty
darbo kraviy*“

41 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymas Nr. V-399 , Dél akuSeriy darbo kriivio
nustatymo tvarkos apra3o patvirtinimo*
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e Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymu*, ir 2016-05-27
isakymo*? papildymu ,,Dél slaugytojy darbo kriivio nustatymo tarkos apraSo tvirtinimo**
Ivada: nuo 2015-05-25 patvirtinti Ligoninés gydytojy ir kity sveikatos prieZitiros specialisty

laikinieji darbo kriiviai nebuvo perziiiréti.

7.2. Nepagrjstas Ligoninés gydytojy budéjimas dviese tuo paciu metu

Audituojamu laikotarpiu analizuojant Ortopedijos traumatologijos skyriaus (toliau — Skyrius)
gydytojy darbo grafikus, nustatyta, kad juos sudaré Skyriaus vedéjas, o tvirtino Vyriausiasis
gydytojas. | Siuos darbo grafikus Vyriausiojo gydytojo, kaip budin¢io gydytojo ortopedo
traumatologo, pavardé néra jtraukta, nors darbo laiko apskaitos Ziniaras¢iai buvo pildomi ir darbo
uzmokestis uz budéjimus buvo mokamas. Remiantis i$§ Ligoninés gautais paaiskinimais, Vyriausiasis
gydytojas j Skyriaus darbo grafikus nebuvo traukiamas, nes jo darbo grafikas buvo nustatytas
Anyks¢iy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. rugséjo 30 d. jsakymu
Nr. 1-A]-619 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo ir
budin¢io gydytojo ortopedo-traumatologo darbo grafiko nustatymo®. Pagal §j jsakyma, Vyriausiajam
gydytojui buvo leista dirbti budin¢iu gydytoju ortopedu-traumatologu pirmadieniais ir
ketvirtadieniais po 4 val. nuo 17 iki 21 valandos. Ligoniné motyvuoty paaiskinimy, kodel bitent
tokios savaités dienos pasirinktos ir kodél tomis dienomis ir valandomis Skyriuje turi budéti du
gydytojai ortopedai traumatologai, nepateiké. Be to, pagal Ligoninés pateiktus paaiskinimus, tokia
praktika taikoma ir kituose skyriuose (reanimacijos, chirurgijos ir kt.)

Audito metu nustatyta, kad 2017 m. sausio 5 d. tuometinis Ligoninés vadovas tuo pa¢iu metu
buvo Vilniuje ir budéjo Ligoningje kaip budintis gydytojas ortopedas traumatologas. Tokig iSvada
darome, iSanalizave pateiktus dokumentus. 2017 m. sausio 1-11 d. lengvojo automobilio Skoda
SuperB, valst. Nr. HIL 480 kelionés lape Nr. LIG 2019 pazyméta, kad 2017 m. sausio 5 d.
(ketvirtadienj) Ligoninés vadovas 11:00 iSvyko i§ Ligoninés ir 21:25 grjzo j Ligoning. Pagal
Savivaldybés administracijos direktoriaus 2013 m. rugs¢jo 30 d. jsakymu Nr. 1-A]-619 patvirtintg
Ligoninés vyriausiojo gydytojo ir budin¢io gydytojo ortopedo-traumatologo D. V. darbo grafikg*,
pirmadieniais ir ketvirtadieniais Ligoninés vadovas turéjo dirbti budinCiu gydytoju ortopedu

traumatologu nuo 17:00 iki 21:00 val. Vyriausiojo gydytojo ir gydytojo ortopedo traumatologo darbo

42 Ljetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymas Nr. V-400 ,,Dél slaugytoju darbo kravio
nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo”

4 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016-05-27 jsakymas Nr. V-678 Del Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakyma Nr.V-400 ,,D¢l slaugytojy darbo kriivio nustatymo tvarkos apraSo
tvirtinimo* pakeitimo

4 Anykséiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2013-09-30 jsakymas Nr. 1-A[-619 ,,Dél vie3osios jstaigos
Anyksgiy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo ir gydytojo ortopedo-traumatologo Dalio Vaigino darbo
grafiko patvirtinimo*
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grafikas nekito nuo jo patvirtinimo datos — taip mums rastu patvirtino Ligoninés Personalo specialisté.
Darbo laiko apskaitos ziniaras¢ius del D. V. kiekvieng ménesj pasiraSydavo Anyks¢iy rajono
savivaldybés meras (iSskyrus 2017 m. gruodzio mén. ir 2018 m. sausio, birzelio ir rugpjacio mén.).
2017 m. sausio ménesio Ligoninés darbo laiko apskaitos ziniarastyje Nr. 112-100, 2017 m. sausio 5
d. (ketvirtadienis) nurodyta kaip budéjimo diena — 4 val.

Pagal Ligoninés pateiktus dokumentus, Vyriausiasis gydytojas 2017 metais priémé 16 pacienty
(konsultacijos, paslaugos kodas 1602), o per 2018 mety 9 ménesius — tik 2 (konsultacijos, paslaugos
kodas 1602). Tuo tarpu, kiti gydytojai audituojamu laikotarpiu priémé net po kelis Simtus pacienty.
Duomenys pateikti 5 priede.

Audituojamu laikotarpiu minety konsultacijy jkainiai svyravo nuo 12,86 Eur iki 15,26 Eur. Per
audituojama laikotarpj Vyriausiasis gydytojas suteiké paslaugy (konsultacijos, paslaugos kodas 1602)
uz 237,34 Eur (6 priedas).

Isvada: Darbo uzZmokescio léSos, skirtos Vyriausiojo gydytojo kaip specialisto ortopedo
traumatologo darbo apmokéjimui buvo naudojamos neekonomiskai.

Ligoniné nepateiké svariy argumenty deél dviejy gydytojy reikalingumo budeéti tuo paciu metu.

8. APSKAITOS POLITIKA NEATNAUJINTA

Pagal Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo*’ 9 straipsnio 1 dalj, ,,Gikio subjekto
vadovas turi parinkti apskaitos politikg ir ja jgyvendinti, atsizvelgdamas j konkrecias sglygas, veiklos
pobiidj ir vadovaudamasis arba verslo apskaitos standartais, arba tarptautiniais apskaitos standartais,
arba vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais, arba kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais apskaitg ir finansing atskaitomybg®.

Pagal 9 straipsnio 2 dalj, ,,0kio subjekto vadovo patvirtintoje apskaitos politikoje turi biiti
nurodoma:

1) tkio subjekto apskaitai taikomi apskaitos standartai ar kiti teisés aktai, reglamentuojantys
apskaitg ir finansing atskaitomybe;

2) finansiniy ataskaity rinkinio sudétis ir finansinéms ataskaitoms sudaryti taikomi apskaitos
principai;

3) apskaitos metodai ir taisyklés, kuriais vadovaujamasi registruojant iikio subjekto turta,
nuosava kapitalg, finansavimo sumas, jsipareigojimus, pajamas, sgnaudas ir (ar) pinigy srautus.*

Pagal $io jstatymo 5 straipsnio ,,Piniginis matas™ 1 dalj, ,,Apskaita tvarkoma ir apskaitos

dokumentai suraSomi naudojant Eura, o prireikus — ir eura, ir uZsienio valiutg®.

45 Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos 2001-11-06 jstatymas Nr. IX-574 (su vélesniais pakeitimais)
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Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymo*® 33 punkte nurodoma, kad Vie$ojo sektoriaus
subjekto vadovas turi pasirinkti ir taikyti tokig apskaitos politika, kad finansinés ataskaitos atitikty
kiekvieno taikytino VSAFAS reikalavimus.

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymo*’ II skyriaus ,,Apskaitos politikos keitimas® 7
punktas nurodo, kad apskaitos politika gali bati kei¢iama:

1. dél VSAFAS nuostaty pasikeitimo;

2. jei kiti teisés aktai to reikalauja ir t. t.

Audito metu nustatyta, kad 2010-01-04 Ligoninés vyriausiojo gydytojo jsakymu*® buvo
patvirtinta apskaitos politika. Si apskaitos politika pasenusi ir neatitinka jstatymy reikalavimuy.

I$vada: Apskaitos politika nebuvo atnaujinta vadovaujantis Buhalterinés apskaitos jstatymu ir

finansy ministro jsakymais.

9. KOKYBES VADYBOS SISTEMA NEPILNAI IDIEGTA

Kokybés vadybos sistema pradéta diegti 2003-07-10 Ligoninés vyriausiojo gydytojo
pavaduotojai 1. e. vyriausiojo gydytojo pareigas jsakymu*’ patvirtinus kokybés vadova. Kokybés
vadove aprasyta kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001:2000. Kokybés vadovas buvo keistas,
pakeitimo Nr. KVO1/1/1/Pat.-1, jsigaliojimo data 2010-03-01. Kokybés vadove numatyta, kad jis
tikrinamas ir perzilrimas kiekvienais metais bei taisomas ir atnaujinamas jstaigoje jvykus
pasikeitimams, galintiems turéti jtakos kokybei ar esant bitinybei.

Kokybés vadove pateiktas atskiras puslapis, kuriame vidaus audito grupés (dabar vidaus
medicininio audito grupés) vadovas pateikia informacija, kada kokybés vadovas perziiirétas. Jeigu
keistas — kada ir kokia dalis pakeista (pataisyta), ir pasiraSo.

Nuo 2010-03-01 nesimato, kad kokybés vadovas buty tikrinamas ir perzitirimas, nes néra
pridéta atskiro puslapio su atzymomis.

Kokybeés vadove pateikti atitinkami teiginiai, nurodantys, kg jstaiga daro jvairiose savo veiklos
srityse (pirkimo, sutar¢iy sudarymo, procesy valdymo, dokumentacijos) tam, kad buty uztikrinta
kokybé, o kaip tai pasiekiama — aprasoma kokybés procediirose. Kokybés procediiros sudaro atskirg

procediiry vadova. Procediiros tobulinamos, o vadovas neperzitirimas.

4 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007-12-28 jsakymas Nr. 1K-388 ,,Dél vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés 1-0jo standarto patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)

47 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008-02-08 jsakymas Nr. 1K-058 ,,Dél vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés 7-0jo standarto patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)

8 VieSosios jstaigos Anyks€iy rajono savivaldybés vyriausiojo gydytojo 2010-01-04 jsakymas Nr. V-3 ,,Dél apskaitos
politikos patvirtinimo*

49 Vie3osios jstaigos Anyk3¢iy rajono savivaldybés vyriausiojo gydytojo pavaduotojos 1. e. vyriausiojo gydytojo pareigas
2003-07-10 jsakymas Nr. V-67 ,,Dél kokybés vadovo sistemos procediiros patvirtinimo*
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Ligoninés kokybés vadove patvirtinta, kad pakeitimus atlieka vidaus audito grupés (dabar
vidaus medicininio audito grupés) vadovas, vadovaujantis Ligoninés vyriausiojo gydytojo (dabar
direktoriaus) nurodymais ir kokybés vadovas gali buti kei¢iamas tik pritarus vidaus audito grupés
(dabar vidaus medicininio audito grupés) vadovui.

I$ kokybés vadovo nesimato kada pasikeité¢ audito grupés (dabar vidaus medicininio audito
grupés) vadovai ir kiti pasikeitimai.

I$vada: Kokybés vadybos sistemos diegimas pilnai neuztikrintas, nes kokybés vadovas nuolat

netikrinamas ir neperZiirimas.

10. TAM TIKRA INFORMACIJA, SUSIJUSI SU VIESUJU PIRKIMU
ORGANIZAVIMU IR VYKDYMU NETIKSLI, NEATNAUJINTA, AR
NEDOKUMENTUOJAMA

Perkanciosios organizacijos, atlikdamos vieSuosius pirkimus, turi vadovautis Lietuvos
Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo® (toliau — VP]), kuris nustato viesyjy pirkimy tvarka, $iy
pirkimy subjekty teises, pareigas ir atsakomybe, vieSyjy pirkimy kontrolés ir gin¢y sprendimo tvarka,
nuostatomis. Audituojamu laikotarpiu VieSyjy pirkimy jstatymas keitési (nuo 2017-07-01 jis
iSdéstytas nauja redakcija), todél buvo analizuojama viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarka
Ligoningje iki 2017-07-01 ir po 2017-07-01.

Ligoninés vadovas, vadovaudamasis VPI, 2017 m. ir 2018 m. patvirtino planuojamy vieSyjy
pirkimy planus, kurie skelbiami Ligoninés interneto svetainéje bei Centrinéje vieSyjy pirkimy
informacinéje sistemoje skelbiama planuojamy atlikti pirkimy suvestiné.

Ligoninés vyriausiojo gydytojo jsakymu®' sudaryta nuolatiniy vieSyjy pirkimy komisija bei
patvirtintas komisijos darbo reglamentas, o 2015-01-30 jsakymu Nr. V-12 patvirtintos Ligoninés
supaprastinty vieSyjy pirkimy taisyklés.

Ligoninés vyriausiojo gydytojo 2017 mety veiklos ataskaitos’> duomenimis, 2017 metais
vykdyty pirkimy bendras skai¢ius — 190, jy verté — 393 635,52 Eur (be pirkimy per CPO). 2017 metais
sudaryty vieSyjy pirkimy sutar¢iy skaicius — 44, kuriy bendra verté — 503 960,13 Eur, i$ jy pirkimy,
vykdyty per CPO, pirkimy sutar¢iy skai¢ius — 19, o jy verté — 151 925,84 Eur.

Audito metu analizuojant vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo dokumentus pastebéta, jog

neatnaujinta ar nepateikta tam tikra informacija, susijusi su atsakingais uz vieSuosius pirkimus

50 1996-08-13 LR Viedyjy pirkimy jstatymas Nr. I-1491 (su vélesniais pakeitimais)

5! Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2012-06-01 jsakymas Nr. V-106 ,,Dél nuolatiniy vieSujy
pirkimy komisijos sudarymo bei darbo reglamento patvirtinimo*

52 Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2018-04-26 sprendimas Nr. 1-TS-131 ,Dél pritarimo VieSosios jstaigos
Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2017 mety veiklos ataskaitai*
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asmenimis, nedokumentuojama informacija, susijusi su viesyjy pirkimy planavimu, pateikta netiksli

informacija apie aktualius teisés aktus.

10.1. Informacija apie atsakingus uz vieSuosius pirkimus darbuotojus ir jy vykdomas
funkcijas neatnaujinta

Siekiant sukurti efektyvig pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés sistemg, kad Ligoniné laiku
isigyty reikalingy prekiy, paslaugy ir darby racionaliai naudodama tam skirtas léSas, Ligoninés

53

vyriausiojo gydytojo jsakymu’’ paskirti asmenys, atsakingi uz skirtingus vieSyjy pirkimy

organizavimo ir vykdymo procesus. Atkreiptinas démesys, kad pasikeitus uz pirkimy planavima,
Ligoninés registry (sutarCiy, protokoly), susijusiy su vieSaisiais pirkimais tvarkyma,
pirkimo-pardavimo sutar¢iy vykdymo kontrol¢ atsakingam asmeniui, kurio vardas ir pavardé
jsakyme jrasyti, jsakymas nebuvo pakeistas.

Pirkimy organizatoriais yra paskirti du Ligoninés darbuotojai, taciau analizuojant jsakymo®*
teisinj pagrindg, kuriuo jie paskirti, nustatyta, kad $is teisinis pagrindas jau yra nebegaliojantis.

Be to, Ligoninés vyriausiojo gydytojo patvirtinto Ligoninés vieSyjy pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos apraso® 18 punkte nurodyta, jog uz pirkimy Zurnalo pildymg atsakingas
Ligoninés vyriausiojo gydytojo jsakymu paskirtas atsakingas uz pirkimy planavimg ir uz verciy
apskaitg darbuotojas, kas turéty reiksti, jog tai yra tas pats Zmogus, taciau apraSo 20 punkte nurodyta,
kad jvertines i$ pirkimy iniciatoriaus gauta informacijg apie planuojamus ateinan¢iy mety pirkimus,
uz pirkimy planavimg atsakingas darbuotojas uz ver€iy apskaita atsakingam asmeniui perduoda
medziagg, nustato pirkimy plano parengimo terming ir kontroliuoja vykdyma. Kadangi jsakyme,
kuriuo paskirti asmenys, atsakingi uz skirtingus viesSuyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo procesus,
néra paskirta asmens, atsakingo uz ver¢iy apskaitg, negalima nustatyti, ar asmuo, atsakingas uz
pirkimy planavimg ir uz ver¢iy apskaitg yra tas pats.

I¥vada: Neatnaujinta ar nepateikta reikalinga informacija apie atsakingus uzZ vieSuosius

pirkimus darbuotojus ir jy vykdomas funkcijas. Pirkimo organizatoriy paskyrimo teisinis pagrindas

nebegaliojantis.

53 Anyka¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2012-06-01 jsakymas Nr. V-107 ,,Dél vie3ujy pirkimy
atsakingy darbuotojy paskyrimo*

54 Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2003-06-05 jsakymas Nr. V-52 ,,Dél prekiu, paslaugy ir
darby, viedyjy pirkimy taikant jprasta komercine praktika, taisykliy“

55 Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2017-07-03 jsakymas Nr. V-68 ,,Dél vieSyju pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apra3o bei viesyjy pirkimy komisijos darbo reglamento patvirtinimo*
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10.2. Neatitikimai vieSyjy pirkimy protokoly turinyje, protokoly registravimo ir
pasirasymo procesuose

Analizuojant 2017 m. ir 2018 m. vieSuosius pirkimus nustatyta, kad dauguma viesyjy pirkimy
komisijos protokoly registruojami j registra, taciau popieriniuose jy variantuose nurodyta tik data. Be
to, nustatyta atvejy, kuomet protokole nurodyta, kad komisijos narys posédyje nedalyvauja, tatiau
protokolg jis pasiras¢s (2017-02-20 protokolas Nr. D3-17-5, 2018-01-19 Nr. D3-18-7, 2018-02-19
Nr. D3-18-12, 2018-02-22 Nr. D3-18-13, 2018-03-05 Nr. D3-18-15, 2018-03-15 Nr. D3-18-23,
2018-09-03 Nr. D3-18-35) ir i§ kai kuriy protokoly nebuvo galima nustatyti, ar komisijos narys
posédyje dalyvavo, nes balsuojant balsavusiy pavardés nenurodytos.

Analizuojant 2017 m. vieSajj pirkimg ,,Metinés finansinés atskaitomybés audito paslaugos™
nustatyta, kad pirkimas atliktas vieSyjy pirkimy komisijos, o ne pirkimy organizatoriaus, kaip kad
praSyme-paraiskoje buvo nurodgs Ligoninés vadovas. 2017-01-30 protokolo Nr. D3-17-3
2 svarstomame klausime dél pirkimo biido parinkimo, pasirinktas mazos vertés konkursas ir nurodyta,
kad vadovaujamasi VP] 84 straipsnio 3 dalimi (straipsnyje nurodyta, kad reglamentuojami jstatymo
9 straipsnio 14 dalyje nurodyti pirkimai, o 9 straipsnio 14 dalyje aprasomas pirkimo vertés
nustatymas, kai perkamos panasios prekés ar paslaugos) ir Ligoninés supaprastinty viesyjy pirkimy
taisykliy 97 punktu (nurodyta, kad pirkimag privaloma skelbti, jei prekiy ir paslaugy pirkimo sutarties
verté virsija 14500 Eur be PVM, o $io pirkimo verté¢ — 1 200 Eur be PVM. Be to, punktas susijes su
apklausos pirkimo budo procediiromis), kurie, miisy manymu, nesusij¢ su minéto vieSojo pirkimo
parinktu pirkimo badu. Supaprastinto mazos vertés pirkimo konkurso salygose nurodyta, kad auditas
turi bati atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos audito jstatymu, tac¢iau audituojamu laikotarpiu
Sis jstatymas nebegaliojo.

Ivada: Viesyjy pirkimy komisijos posédziy protokoluose yra netikslumy, pastebéti neatitikimai

protokoly registravimo ir pasirasymo procesuose.

10.3. Ligoninés planuojamy atlikti vieSyju pirkimy verfiy pagrindimas
nedokumentuojamas
Pagal vieSyjy pirkimy jstatymo 5 straipsnio 5 dalj: ,,Numatoma pirkimo verté apskaiCiuojama

3

pagal Viedyjy pirkimy tarnybos patvirtinta pirkimo vertés apskai¢iavimo metodika.“ Pagal
Numatomos vie§ojo pirkimo ir pirkimo vertés skai¢iavimo metodikos®® 5 punkta: ,,Preliminari
pirkimo verté apskai¢iuojama rengiant pirkimy plang ir turi biiti patikslinta ir uzfiksuota pirkimo
vykdytojo pirkimo eigg pagrindZian¢iuose dokumentuose (pavyzdziui, pirkimo paraiSkoje, pirkimg

vykdanc¢io subjekto pildomuose dokumentuose) prie$ pirkimo procediiros pradZig, jvertinant, ar turi

56 Vie3ujy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-27 jsakymas Nr. 1S-94 , Dél Numatomos vie3ojo pirkimo ir pirkimo
vertés skai¢iavimo metodikos patvirtinimo*
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biti atliekamos pirkimy plano korekcijos™, o 8 punkte nurodyta, kad pirkimo vykdytojas tinkamam
prekiy, paslaugy ar darby pirkimy ver¢iy skai¢iavimui turéty kaupti informacijg apie jvykdytus ar
vykdomus pirkimus, remdamasis skai¢iuojamomis kainomis, pana$iy pirkimy praktika, rinkos ar
kitais tyrimais nustatyti numatomy sudaryti pirkimo sutar¢iy vertg.

Ligoninés vyriausiojo gydytojo patvirtintame Ligoninés vieSyjy pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarkos aprase’’ yra detalizuotas rinkos tyrimo procesas: 19 punkte nurodyta, kad
atlikdamas rinkos tyrima, pirkimy iniciatorius turi pasirinkti, kokius duomenis ir i§ kokiy Saltiniy
rinkti, o analizuodamas rinkos tyrimo metu surinktus duomenis, susisteminti informacijg apie rinkoje
tiekéjy siilomas prekes, paslaugas ir (ar) darbus, jy savybes ir kainas. Sis rinkos tyrimo pagrindimas,
kuriuos pagrindZiamas i$laidy dydis, turi biiti saugomas pirkimo iniciatoriaus.

Analizuojant 2018 mety vieSyjy pirkimy dokumentus tikrinta, kaip nustatyta numatoma
pirkimo verté bei kaip atlikti rinkos tyrimai. Pagal 2018-12-07,2018-12-10 el. paStu gautus Ligoninés
paaiskinimus nustatyta, kad rinkos tyrimai atlikti telefonu, susistemintos informacijos apie juos néra
ir jokios dokumentacijos apie atliktus rinkos tyrimus bei pagristg iSlaidy dyd; pirkimo iniciatoriai
nesaugo. Atsizvelgiant | tai, negalime patvirtinti, kad nustatytos pirkimy kainos yra pagrjstos ir
realios.

Isvada: nejmanoma patikrinti, ar Ligoninés planuojamy atlikti viesyjy pirkimy kainos pagrjstos

ir realios, nes kainy pagrindimas nedokumentuojamas.

57 Anyk3€iy rajono savivaldybés ligoninés vyriausiojo gydytojo 2017-07-03 jsakymas Nr. V-68 ,Dél vieSuyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apra3o bei viedujy pirkimy komisijos darbo reglamento patvirtinimo*
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Rekome Rekomendacijos
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eilés R - ; : . informavimo
: ekomendacija pateikta Priemoneés / :
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. rekomendacija Komentarai* . e
ataskait jgyvendinimag
oje data*
1. Parengti Ligoninés veiklos | V§] Anyks¢iy rajono
strategija savivaldybes
ligoniné
2. I§ esmés perzitréti Ligoninés | VS| Anyks¢iy rajono
valdymo struktiirg bei savivaldybeés
suvienodinti informacija, ligonine
pateiktg valdymo struktiiroje ir
pareigybiy sgrase
3. Igyvendinti jstatymy | VS] AnyksS¢iy rajono
straipsniy, susijusiy su vidaus savivaldybes
audito tarnybos steigimu ir ligoniné
veikla, nuostatas
4. Gydymo tarybai jgyvendinti | VS| AnykS¢iy rajono
priskirtas funkcijas savivaldybes
ligoniné
5: Slaugos tarybai paruosti naujus | VS| Anyks¢iy rajono
nuostatus ir vykdyti pagal savivaldybés
kompetencija priskirtas ligoniné
funkcijas
6. Paskirti  nuolatinj  Vidaus | VS] Anyks¢iy rajono
medicininio audito  grupeés savivaldybes
vadovag uztikrinant funkcijy ligonine
atskyrima, spresti klausima dél
Vidaus medicininio audito
grupés vadovo  pareigybés
uzémimo bei atnaujinti $iai
pareigybei taikomus
reikalavimus ir funkcijas
7. Apdrausti Ligoninés turtg V3] Anyks¢iy rajono
savivaldybes
ligoniné
8. Vykdyti panaudos sutartyje | VS| Anyks¢iy rajono
nurodyta saglyga, susijusia su savivaldybes
Zemés panauda ligoniné
9. Perzitreti ir papildyti | VS] Anyks¢iy rajono
Ligoninés vidaus teisés aktus, savivaldybeés
reglamentuojancius tarnybinio ligoniné
transporto naudojimg
10. Perziaréti Ligoninés gydytoju, | V3] Anyks¢iy rajono
kity  sveikatos  prieziliros savivaldybés
specialisty  darbo  kriivius, ligoniné
atsizvelgiant i priimtus
sveikatos apsaugos ministro
jsakymus
11. Perzitiréti gydytojy budéjimo | V3] Anyks¢iy rajono
grafikus nustatant optimaly savivaldybés
budin¢iy  gydytojy skaiciy ligoniné
Ligoninés padaliniuose
12. Atnaujinti _apskaitos politika | V8] Anyks€iy rajono
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Rekome Rekomendacijos
ndz?c.ljos Subjektas, kuriam Veiksmas / 18 endmu.no "
eilés - : . ; informavimo
. Rekomendacija pateikta Priemonés / :

numeris .. Ao apie
. rekomendacija Komentarai - ..
ataskait Igyvendinimg
oje data*

vadovaujantis ~ Buhalterinés
apskaitos jstatymu ir finansy
ministro jsakymais

savivaldybés
ligoniné

13.

Norint toliau diegti kokybés
vadybos sistema pagal ISO
standartus, atnaujinti Kokybés
vadybos vadova

V3| Anyks¢iy rajono
savivaldybés
ligoniné

14.

Pakoreguoti  jsakyma  dél
vieSujy  pirkimy  atsakingy
darbuotojy paskyrimo
nurodant Kitg asmenj (arba jei
imanoma, pareigybés
pavadinimg), atsakingg uz
pirkimy planavima, Ligoninés
registry (sutar¢iy, protokoly),
susijusiy su viesaisiais
pirkimais tvarkyma, pirkimo-
pardavimo sutar¢iy vykdymo
kontrole bei jtraukiant asmenj,
atsakingg uz ver¢iy apskaita ir
atitinkamai perZitrint Viesyjy
pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés  tvarkos  apraso
nuostatas, susijusias su ver¢iy
apskaita

V3 Anyks¢iy rajono
savivaldybés
ligoniné

15:

UZtikrinti, kad  paskiriant
atsakingus  uZ  vieSuosius
pirkimus  darbuotojus  biity
vadovaujamasi  galiojanéiais
teisés aktais

V3] Anyks¢iy rajono
savivaldybés
ligoniné

16.

Uztikrinti, kad visi Viesyjy
pirkimy komisijos vykdomy
vieSyjy pirkimy protokolai
buty tinkamai uZregistruoti,
protokolus  pasiradyty  tik
dalyvavusieji poseédyje
komisijos nariai, o
protokoluose  bei  pirkimy
sglygose  baty  pateiktos
teisingos nuorodos | teisés
aktus bei teisingi teisés akty
pavadinimai

V3] Anyks¢iy rajono
savivaldybés
ligoniné

17.

Uztikrinant pagrista
planuojamy  atlikti  vieSyjy
pirkimy kainy nustatyma,
dokumentuoti planuojamy
atlikti vieSyjy pirkimy kainos
pagrindima, atlikta rinkos
tyrimag

V3] Anyks¢iy rajono
savivaldybés
ligoniné

18.

Organizuoti ir  koordinuoti
Ligoninés veiklos strategijos
parengimag

Anyks¢iy rajono
savivaldybés
administracija
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Rekome Rekomendacijos
ndz?c.ljos Subjektas, kuriam Veiksmas / 183 endmu?m 1"
eilés .. 2 . . informavimo
. Rekomendacija pateikta Priemonés / :

numeris .. . apie
. rekomendacija Komentarai : ..
ataskait jgyvendinimag
oje data*
19. Inicijuoti Savivaldybés tarybos Anyk3¢iy rajono

2015 m. sausio 29 d. sprendimo
Nr. 1-TS-3 ,Dél tarnybiniy
lengvyjy automobiliy
jsigijimo, nuomos ir naudojimo
Anyksciy rajono savivaldybés
vieSosiose jstaigose taisykliy
patvirtinimo* pakeitima

savivaldybés
administracija

*Priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateikia VS| Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoniné ir
Anyks¢iy rajono savivaldybés administracija.

Atstovas ry$iams, atsakingas uz Anyks¢iy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos informavima apie

rekomendacijy jgyvendinimg plane nustatytais terminais:

(Kontaktiné informacija)

(Vardas ir pavarde)

Savivaldybés kontrolierius

Vyriausioji specialiste

Vyriausioji specialisté

Arttiras Juozas Lakacauskas

Rata Astrauskiené

Virginija Zukauskiené
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PRIEDAI

1 priedas. Santrumpos ir sgvokos

2 priedas. Audito apimtis ir metodai

3 priedas. Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyr. gydytojo iSvykimai 2017 m. sausio-
gruodzio mén.

4 priedas. Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyr. gydytojo iSvykimai 2018 m. sausio-
rugséjo meén.

S priedas. Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés gydytojy ortopedy-traumatology priimti
pacientai 2017 m. sausio-gruodzio mén. ir 2018 m. sausio-rugséjo mén.

6 priedas. Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyr. gydytojo budéjimai 2017 m. ir 2018 m.

sausio-rugséjo meén.



Veiklos audito ataskaitos

., VieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybeés ligoninés veiklos vertinimas®
1 priedas

Santrumpos ir sagvokos

Centriné perkancioji organizacija (CPO) — perkancioji organizacija, kuri vykdo centralizuoty
vieSyjy pirkimy veiklg ir gali vykdyti pagalbing vieSyjy pirkimy veikla

Centriné vieSyjy pirkimy informaciné sistema — valstybés informaciné sistema, kurioje
teikiami ir tvarkomi vieSyjy pirkimy skelbimai ir ataskaitos, atliekamos viesyjy pirkimy procediros,
skelbiamos planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy suvestinés, vieSyjy pirkimy dokumentai, vie$ojo
pirkimo-pardavimo sutartys, preliminariosios vie$ojo pirkimo-pardavimo sutartys ir kita informacija
apie vieSuosius pirkimus, archyvuojami ir saugomi vieSyjy pirkimy dokumentai, atliekami Kkiti
jstatymuose nustatyti veiksmai

ES — Europos Sgjunga

ISO standartai — tai tarptautinés standarty organizacijos kokybés vadybos sistemy standartai

Ligoniné — Viesoji jstaiga Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoniné

LNSS - Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema

LR - Lietuvos Respublika

Savivaldybé — Anyksc¢iy rajono savivaldybe

VPI — Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas

VSAFAS - vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartas



Veiklos audito ataskaitos
., VieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés veiklos vertinimas®

2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas — jvertinti vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés veiklag

ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais.

Audituojamas subjektas — Vie$oji jstaiga Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoniné.

Audituojamas laikotarpis — 2017 m. — 2018 sausio-rugséjo mén.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus' ir tarptautinius auks¢iausiyjy audito

institucijy standartus®.

Audito ataskaitos
skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo
metodai

Tikslas

1. Néra Ligoninés
veiklos strategijos

Dokumenty perzilira/analize:

LR Vyriausybés  nutarimai, LR sveikatos
apsaugos ministro jsakymai, Ligoninés jstatai.
Pokalbiai su:

e Ligoninés vadovaujanciais darbuotojais,

Nustatyti, kokie teisés aktai
reglamentuoja  strategijos
suklirimg ir jos tvirtinimag

Pokalbiai su:

e Ligoninés vadovaujanciais darbuotojais,
e personalo specialiste,

e Savivaldybés gydytoja.

e Savivaldybés gydytoja.
2. Ligoninés valdymo | Dokumenty perziiira/analize: [Sanalizuoti Ligoninés
struktiira Anyks¢iy  rajono  savivaldybés  tarybos | valdymo struktiira,
sprendimai, susij¢ su Ligoninés struktiira, | palyginti ja su patvirtintu
pareigybiy sarasu, stebétojy taryba, Ligoninés | pareigybiy sarasu,
vadovo jsakymai, susij¢ su pareigybémis, | iSsiaiskinti valdymo
gydymo tarybos, slaugos tarybos darbu. | struktiiros sudarymo
Ligoninés padaliniy nuostatai, darbuotojy | principa
pareigy instrukcijos, Ligoninés vadovo veiklos | ISsiaiskinti, ar
ataskaita. jgyvendinamos  stebétojy

tarybos, gydymo tarybos bei
slaugos tarybos funkcijos

3. Neuztikrintas
funkcijy atskyrimas
vidaus medicininio
audito veikloje

Dokumenty perziiira/analizé:

LR sveikatos ministro 2008-04-29 jsakymas Nr.
V-338 dél minimaliy asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kokybés reikalavimy apraso, Ligoninés
vidaus medicininio audito veikla
reglamentuojantys dokumentai, Ligoninés vidaus
medicininio audito grupés sudéties ir veiklos
dokumentai.

Pokalbiai su:

e Vidaus medicininio audito grupés nariais.

Susipazinti  su  Vidaus
medicininio audito grupés
veiklg reglamentuojanciais
teisés aktais, iSanalizuoti
Vidaus medicininio audito
grupes sudetj, jos veikla

4. Pagrindinés veiklos
pajamy gauta maziau
nei patirta veiklos
sanaudy

Duomeny analizé:
Ligoninés veiklos rezultaty ataskaitos duomenys.
Pokalbis su:

e vyriausiaja buhaltere.

Atlikti Ligoninés veiklos
pajamy ir sagnaudy analize

5. Turtas, naudojamas
Ligonineés veikloje

Dokumenty perziiira/analizé:

ISsiaiskinti, ar Ligoninés
turtas apdraustas, ar

I Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,,Dél valstybinio audito reikalavimy
patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)
2 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas* (http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350)




2

Audito ataskaitos Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo Tikslas
skyrius metodai
Valstybés ir savivaldybiy turto naudojimo ir | vykdomos panaudos

disponavimo juo jstatymas, teisés aktai, | sutartyse nurodytos sglygas
reglamentuojantys tarnybiniy transporto | ISanalizuoti, kaip
priemoniy naudojima, Ligoninés panaudos | Ligoninéje naudojamos
sutartys. tarnybinés transporto
Pokalbis su: priemonés
e atsakingu uz tarnybinj transporta darbuotoju.

6. Mokamy asmens Dokumenty perzitra/analize: [Sanalizuoti mokamy

sveikatos priezitiros
paslaugy kainos

LR jstatymai, sveikatos apsaugos ministro
jsakymai, Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos
sprendimai, susij¢ su Ligoninés teikiamy
paslaugy kainy nustatymu bei jy apskaiciavimo

asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kainy nustatymg
reglamentuojancCius  teisés
aktus bei iSsiaiskinti, kaip

metodika nustatytos Ligoninés
teikiamy paslaugy kainos
7. Darbuotojy darbo Dokumenty perzitira/analize: I$siaiskinti, kokios
kraviai LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymai, problemos atsiranda
Ligoninés vyriausiojo gydytojo (direktoriaus) | organizuojant  Ligoninés
jsakymai, Ligoninés dokumentai, susij¢ su | veikla, kaip  nustatomi
gydytojy budéjimais darbuotojy darbo kruviai, ar
Pokalbiai su: vadovaujamasi  priimtais

¢ Ligoninés vadovaujanciais darbuotojais,
e vyriausigja buhaltere,
e personalo specialiste.

teisés aktais

8. Apskaitos politika
neatnaujinta

Dokumenty perzitira/analize:

LR jstatymai, LR finansy ministro jsakymai,
Ligoninés vyriausiojo gydytojo (direktoriaus)
jsakymai.

Pokalbiai su:

e Ligoninés direktoriumi,

e vyriausigja buhaltere.

ISsiaiskinti, kokiu pagrindu
tur¢jo biti atnaujinama
apskaitos politika.

9. Kokybés vadybos
sistema nepilnai jdiegta

Dokumenty perzitira/analizé:

Ligoninés kokybés vadovas.

Pokalbiai su:

e Ligoninés vadovaujanciais darbuotojais.

ISanalizuoti, kaip buvo
diegiama kokybés vadybos
sistema.

10. Tam tikra
informacija, susijusi su
vieSyjy pirkimy
organizavimu ir
vykdymu netiksli,
neatnaujinta, ar
nedokumentuojama

Dokumenty perzitira/analizé:

LR viesyjy pirkimy jstatymas, VieSyjy pirkimy
tarnybos direktoriaus 2017-06-27 jsakymas Nr.
1S-94 dél Numatomos vie$ojo pirkimo ir pirkimo
vertés skaic¢iavimo metodikos, Ligoninés vadovo
patvirtinti dokumentai, susij¢ vieSuyjy pirkimy
organizavimu ir vykdymu, vieSyjy pirkimy
komisijos veikla, vieSyjy pirkimy komisijos
posédziy protokolai, viesyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo dokumentai.

Pokalbis su:

e vieSyjy pirkimy komisijos pirmininke.
Duomeny analize:

Ligoninés vieSyjy pirkimy plane pateikti
duomenys, Ligonines vadovo veiklos ataskaitoje
pateikti duomenys, pirkimy iniciatoriy saugomi
duomenys apie vykdytus ir vykdomus vieSuosius
pirkimus, vieSyjy pirkimy dokumentuose pateikti
duomenys.

[Sanalizuoti, kaip
organizuojamas ir
vykdomas vieSyjy pirkimy
procesas Ligoningje, kaip
vykdoma vieSyjy pirkimy

komisijos veikla,
susipazinti  ir  jvertinti
viesyjy pirkimy
dokumentuose pateikta
informacija




Veiklos audito ataskaitos

,» Vie$osios jstaigos Anyk3&iy rajono
savivaldybes ligoninés veiklos vertinimas
3 priedas

Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyr. gydytojo iSvykimai 2017 m. sausio-gruodZio mén.

Kur vyko Ménuo ir diena Kilometry skai¢ius
Trodkiinai sausio 3 d. 42
Vilnius sausio 5 d. 277
Viesintos sausio 24 d. 60
Vilnius sausio 25 d. 248
Vilnius vasario 24 d. 250
Utena kovo 1 d. 90
Vilnius kovo 2 d. 232
Vilnius kovo 8 d. 250
Vilnius kovo 22 d. 242
Raseiniai kovo 31 d. 344
Panevézys balandzio 27 d. 146
Vilnius geguzés 2 d. 246
Vilnius geguzes 3 d. 246
Troskiinai geguzes 4 d. 40
Vilnius-Druskininkai-Kaunas-
Anyksc¢. geguzes 10 d. 483
Vilnius geguzes 17 d. 250
Kaunas-Bir§tonas-Anyks¢iai geguzes 19 d. 320
Troskiinai geguzés 31 d. 40
Silute birzelio 2 d. 640
Anyksc¢iai birzelio 5 d. 4
Vilnius birzelio 7 d. 250
Anyksciai liepos 24 d. ir 25 d. 29
Anyksciai rugpjicio 21 d. l
Paneveézys rugpjicio 25 d. 157
Anyk3ciai rugséjo 4 d. ir 7 d. 6
Vilnius rugséjo 12 d. 280
Kavarskas rugsejo 13 d. 38
Vilnius rugsejo 20 d. 280
Anyksc¢iai rugsejo 31 d. 2




Kur vyko Ménuo ir diena Kilometry skaiius

Vilnius spalio 4 d. 284

Vilnius spalio 4 d. 274

Vilnius-Kaunas-Anyks¢iai lapkric¢io 2 d. 387

Séta lapkri¢io 4 d. 166

Vilnius-Kaunas-Anyk3¢iai lapkricio 8 d. 366

Panevézys lapkri¢io 10 d. 134
TroSkiinai lapkri¢io 14 d. 42
Vilnius-Kaunas-Anyks¢iai lapkri¢io 15 d. 332

Vilnius lapkri¢io 17 d. 259

Vilnius lapkri¢io 21 d. 232

Vilnius lapkri¢io 23 d. 232

Vilnius lapkricio 24 d. 232

Panevezys gruodzio 15 d. 134

Vilnius gruodzio 15 d. 264
Anyksciai gruodzio 21 d. 4

8838

IS viso per metus:




Veiklos audito ataskaitos

., VieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybes ligoninés veiklos vertinimas®
4 priedas

Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyr. gydytojo iSvykimai 2018 m. sausio-rugséjo mén.

Kur vyko (marSrutas) Ménuo ir diena Kilometry skai¢ius

Anyk3€iai-Panevézys- sausio 10 d. 134
Anyks¢iai-Vilnius-Anykséiai sausio 18 d. 232
Anyks¢iai-Klaipéda-Anykséiai sausio 26 d. 636
Anyks¢iai-Kaunas-Anyk3éiai sausio 31 d. 250

Anyks¢iai-Druskininkai-

Anyksc¢iai kovo 9 d. 488
Anyks¢iai kovo 27 d. 10
Anyks¢iai-Panevezys-
Anyks¢iai geguzes 17 d. 134
Anyk3Ciai-Vilnius-Anyks¢iai geguzes 23 d. 236
Anyks¢iai-Panevézys-
Anyks¢iai geguzes 24 d. 134
Anyks3¢iai-Vilnius-Trakai-
Vilnius-Anyks¢iai geguzes 30 d. 294
Anyks¢iai-Raseiniai-Anyksciai birzelio 8 d. 356
Anyksciai birzelio 22;25;27:28;29 d. d. 26
AnyksCiai liepos 4 d. 2
Anyksciai rugsejo 3 d. 2
Anyk3¢iai-Kaunas-Anyk3¢iai rugsejo 5 d. 248
Anyks¢iai rus¢jo 17 d. 4

IS viso per 2018 m. 9 mén.: 3186




Veiklos audito ataskaitos

., VieSosios jstaigos Anyks$¢iy rajono
savivaldybés ligoninés veiklos vertinimas®
5 priedas

Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés gydytojy ortopedy-traumatology priimti
pacientai 2017 m. sausio-gruodzio mén.

Eil./Nr. Specialistas Priimta pacienty
1, Gyd. A. P. (skyriaus vedéjas) 788
2. Gyd. D. V. (vyr. gydytojas) 16
3. Gyd. V. A 83
4. Gyd. A. K. 694
5 Gyd. M. K. 83
6. Gyd. N. B. 317
[ | IS viso: I 1981

Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés gydytojy ortopedy-traumatology priimti
pacientai 2018 m. sausio-rugséjo mén.

Eil./Nr. Specialistas Priimta pacienty
1. Gyd. A. P. (skyriaus vedéjas) 556
2. Gyd. D. V. (vyr. gydytojas) 2
& Gyd. V. A. 94
4. Gyd. M. B. 107
5. Gyd. M. K. 77
6. Gyd. N. B. 402
| | I§ viso: ] 1238

Pastaba: Vyr. gydytojas iki rugséjo 18 d. prieme tik 1 (vieng) pacientg ir daugiau
jokiy, kaip specialisto, paslaugy skyriuje neatliko.




Veiklos audito ataskaitos

,» Viesosios jstaigos Anyksc¢iy rajono
savivaldybés ligoninés veiklos vertinimas*
6 priedas

Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés vyr. gydytojo budéjimai 2017 m. ir 2018 m. sausio-

rugséjo mén.

Paslauga / pacienty skaiCius | Metai, ménuo ir diena TLK jkainis (Eur)
Konsultacija / 1 2017 m. sausio 23 d. 12,86
Konsultacija / 1 2017 m. sausio 26 d. 12,86
Konsultacija / 1 2017 m. vasario 6 d. 12,86
Konsultacija / 1 2017 m. vasario 20 d. 12,86
Konsultacija / 1 2017 m. kovo 6 d. 12,86
Konsultacija / 1 2017 m. kovo 9 d. 12,86
Konsultacija / 1 2017 m. kovo 20 d. 12,86
Konsultacija / 1 2017 m. geguzes 29 d. 12,86

Biitinoji pagalba / 1 2017 m. birzelio 5 d. 12,86
Konsultacija / 1 2017 m. birzelio 12 d. 12,86
Konsultacija / 4 2017 m. birzelio 15 d. 51,44
Konsultacija / 1 2017 m. liepos 10 d. 13,39

Biitinoji pagalba / 1 2017 m. rugsejo 11 13,39
Konsultacija / 1 2018 m. liepos S d. 15,26

Konsultacija / 1 (Vyr. gydytojo
pareigose jau nebedirbo) 2018 m. rugséjo 20 d. 15,26
IS viso: Konsultacijy - 15;
Biatinoji pagalba - 2 237,34




