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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(svietimo istaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano igyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

2024 metais Anyk5diq vaikq lopSelis-darZelis ,,Spindulelis" savo veikl4 organizavo
vadovaudamasis Anyk5diq vaikq lopSelio-darZelio ,,Spindulelis" strateginiu planu 20201024
metams, patvirtintu 2020 m. sausio 23 d. mokyklos direktoriaus isakymu Nr. V-6 ,,Del AnykSdiq
vaikq lop5elio-darZelio ,,Spindulelis" strateginio plano 2020-2024 metams patvirtinimo", mokyklos
2024 mett4 veiklos planu, patvirtintu 2024 m. vasario I d. direktoriaus isakymu Nr. V-7 ,,Del
mokyklos veiklos plano patvirtinimo" bei kitais mokyklos veikl4 ir jos mokiniq ugdym4si
reglamentuojaniiais dokumentais.

2024 metq veiklos plane numat),tos priemones Siems tikslams pasiekti igyvendintos.
Mokykla, jgyvendindama 2020-2024 metq strategini planq, 2024 metais sieke tokiq tarpiniq

rezultatq:
I Tikslas. I'ikslingai panaudoti vidinius ir i5orinius i5teklius gerinant ugdymo (si) procesq.
1.1, uZdavinys. ftraukti mokyklos bendruomeng i kaitos procesq mokykloje iniciavim4.
2024 m. sekmingai igyvendintos priemones atliepiandios 2023 m. pabaigoje organizuotos

mokyklos bendruomends apklausos apie ugdymo kokybg, rezultatus. Inicijavau 100 proc.
ikimokyklinio ugdymo mokytojq dalyvavimq mokymuose pagal program4 ,,lkimokyklinio ugdymo
programq atnaujinimas ir jq jgyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo gairemis:
mokymai programrl rengejams". Sudariau darbo grupg, kuri parenge atnaujinto ugdymo turinio
mokyklos ikimokyklinio ugdymo programos projekt4.

Atnaujinta Mokyklos vaiko geroves komisijos funkcijq, sudarymo ir jos darbo organizavimo
tvarkos apraSas, Specialiosios pagalbos teikimo Mokykloje tvarkos apraSas, Mokinio specialiqiq
ugdymosi poreikiq ve(inimo, ugdymo pritaikymo ir (ar) reikalingos svietimo pagalbos skyrimo
tvarkos apraSas, parengtos Ugdymo organizavimo rekomendacijos mokiniams, kuriems nustatytas
elgesio ar (ir) emocijq sutrikimas, patobulintas individualaus Svietimo pagalbos teikimo modelis,
kuris, bendradarbiaujant su Seima, taikomas kiekvienam SUP turindiam vaikui, tai leido
bendradarbiau anl su s ecialistais ir Seima lanuoti ir tiksl te Ik II sk S ciali a al
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uZtikrinti jos tgstinumq ir teigiamai itakojo vaikq pasiekimus. Parengta Svietimo pagalbos mokiniui,
mokytojui ir tdvams specialistq darbo atskaitomybes sistema, kuri pagerino Svietimo pagalbos
specialistq paslaugq teikimo kokybg ir veiksmingumq, o vaikai, turintys specialiuosius ugdymosi
poreikius, gauna jiems reikaling4 Svietimo pagalbq.

1.2. uZdavinys. Ugdymq orientuoti ivaikq pasiekimus ir paiangq.
Telkiau mokyklos bendruomeng kokybiSkam ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programq

igyvendinimui. Mokytojai naudojo patirtiniu ugdymu gristus metodus, ugdandius pasekmemis grist4
mqstym4, sieke ugdymq personalizuoti, pritaikyti kiekvienam vaikui pagal individualias jo galias ir
poreikius. Buvo ugdomi 5-6 metq vaikq isivertinimo gebejimai, taikomi inovatyviis skatinimo bldai
ir priemones. I pasiekimq vertinimq buvo itraukiami tevai, o tai didino atsakomybg uZ vaikq
ugdymosi rezultatus ir motyvavo vaikus tobuleti. Prie5mokyklinio ugdymo grupes vaikai dalyvavo
tarptautiniame edukaciniame konkurse ,,Olympis 2024 m." rudens sesijoje, kuri sudare galimybes
vaikams atlikus testus isivertinti savo gebejimus ir Zinias ivairiose ugdymosi srityse. Siais metais

isigyta skaitmenines mokymosi aptinkos ,,Eduka klase" licencija. Sios aplinkos naudotos
prieSmokyklinio ugdymo turiniui igyvendinti, vaikq itraukdiai I aktyvias veiklas ir savo pasiekimq

isivertinimui.
Y aikr4, 2024 m. ugdytq pagal IU programq, pasiekimai lvertinti 18 ugdymosi sridiq pagal 7

Zingsniq vertinimo sistemA lyginant su praejusiais metais pakito neZymiai (skliaustuose pokyis
lyginant su 2023 m. vaikq pasiekimais). 2-3 m. vaikq pasiekimq vidurkis - 2,6 (+0,1); 3-4 m. - 3,4
(- 0, I ), 4-5 m. - 4,5 (0), 5-6 m. - 5,8 (+0,1), o bendras visq amZiaus grupiq vaikq pasiekimq vidurkis

- 4,3 (+0,l ).
Y aikq, 2024 m. ugdytq pagal PU programq, pasiekimai ivertinti pagal kompetencijas trimis

pasiekimq lygiais: iki pagrindinio (1), pagrindiniu (2) ir vir5 pagrindinio (3). Per metus visi vaikai
padare paZang4, jq pasiekimai buvo ivertinti I lygiu - 8 proc. (2023 - 10 proc. ), 2 lygiu - 58 proc.
(2023 - 60 proc.), 3 lygiu - 34 proc. (2023 - 30 proc.). Vaikq pasiekimai ir pasirengimas mokyklai
aptarti su ugdytiniq tevais, mokyklos mokytojq bendruomene bei pradiniq klasiq mokytojais.

Skatinau mokytojus atliepti individualius gabiq vaikq poreikius. Mokytojai ir pagalbos specialistai
organizavo 5 individualias vaikq dailes ir klrybiniq darbq parodas mokykloje. Meninio ugdymo
mokytoja puoselejo muzikaliq vaikq gebejimus organizuodama papildomus uZsiemimus ir
sudarydama galimybes juos atskleisti mokyklos bendruomenes renginiuose. Popietinemis
valandomis tevq pasirinkimu vaikai lanke neformaliojo ugdymo robotikos ir Sokiq burelius.

1.3. uZdavinys. UZtikrinti ugdymo proceso ivairovg.
Skatinau mokyojus modeliuojant ugdymo turini naudotis aprobuotomis metodinemis

priemonemis ,,Zaisme ir atradimai" (medZiaga ikimokyklinio ugdymo pedagogams) bei ,,Patirdiq
erdves" (medZiaga prie5mokyklinio ugdymo pedagogams). Sios priemones teigiamai itakojo
ugdymo proceso kokybg ikimokyklinio ir prie5mokyklinio amZiaus vaikq grupese, padejo
mokytojams I ugdymq Zvelgti i5 vaiko perspektyvos, kada vaikas pripaZistamas kaip savo poreikius,
interesus bei patirti turinti individualybe, gebanti autentiSkai mok)'tis ir kaupti patirti dialogineje
sqveikoje su pedagogu ir kitais vaikais.

lgyvendinant bendrqjq prieSmokyklinio ugdymo programE pagrindiniu ugdomosios veiklos
organizavimo metodu buvo projektas, taip dirbdami prieSmokyklinio ugdymo mokyojai s€kmingai
taike praktines naujoves, o vaikams sukDre iSskirtines galimybes i5mokti mokytis ir kaupti patirti.
Bendradarbiaudami su ugdytiniq Seimomis ir specialistais prieSmokyklinio ugdymo mokytojai

igyvendino 29 (2023 - 32) projekto metodu i5pletotas veiklas.
Visose amZiaus grupese mokytojai ir specialistai aktyviai taike,,Lauko pedagogikos" princip4,

vyko integruotas, patyrimais gristas ugdymas (is), glaudZiai susietas su supandiu pasauliu ir
tarpusavio santykiais, rySiu su gamta. Tokiam ugdymui buvo pasitelktos kuo nat[ralesnes gamtines

priemones bei iSnaudojamos netradicines gamtines ir sociokulturines aplinkos.
Mokytojai ugdyrno procese aktyviai naudojo skaitmenines ugdymo priemones bei virtualias
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sukDre per 180 skaitmeniniq ugdymo priemoniq, atliepiandiq jvairiq amZiaus vaikq individualius
poreikius, padedandias jiems ugdytis ivairias kompetenci jas.

2024 m. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokltojai organizavo 38 (2023 - 35) ktrybinirt
darbq parodas mokykloje, 45 (2023 - 43) pramoginius renginius, igyvendino 35 (2023 - 30)
projektus, isijunge i 5 (2023 - 4) tarptautinius ir 53 (2023 - 52) respublikiniq veiktq (projektq,
parodq, iniciatyvq, akcij q) igyvendinim4.

II Tikslas. Telkti ktirybingq, sveikq, solidariq ir saugiq bendruomeng,
2.1. uZdavinys. Kurti bendradarbiavimo kulttirq.
Skatinau mokytojus aktyviai bendradarbiauti, veikti komandoje, dalintis patirtimi su kolegomis

infbrmacinio raStingumo, veiklos planavimo, ugdymo proceso organizavimo, STREAM metodikos
taikymo, patirtines veiklos organizavimo iSnaudojant netradicines aplinkas klausimais.

Siais metais mlsq mokykla isijunge ! tarptautini projektq ,,Erasmus+". Jau du mokyojai dalyvavo
jo mobilumo veiklose. Vienas mokytojas iSvykoje ,,Patyriminis ugdymas Italijos darZelyje
ikimokykliniame amZiuje" pletojo patyriminio ugdymo organizavimo mompetencijas, o kitas -
itraukiojo ugdymo modeliavimo kompetencijas tema ,,SUP mokiniq itrauktis Italijos ikimokyklinio
ir pradinio ugdymo istaigose". {gyq patirti abi mokytojos pristate mokyklos mokyojq
bendruomenei, jq taiko praktikoje.

Pedagogq komanda ltrauke ugdytiniq Seimas i 30 (2023 - 28) veiklas bei sekmingai [gyvendino
28 (2023 - 25) Seimq iniciatyvas. Didelis demesys buvo skiriamas tevq informavimui: grupiq
pedagogai efektyviai naudojo https://www.classdojo.com/ ir httos:i/musudarzelis.com/ irankius,
kuriq pagalba ugdytiniq Seimos kasdien gavo informacijq apie ugdymo proceso organizavimq,
individualius vaikq pasiekimus, turejo galimybg patys dalyvauti jq pasiekimq vertinime.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais organizuoti 31 (2023 - 25) bendri renginiai.
gyvenamojo mikorajono gyventojq Dkiuose organizuotos patirtines valandeles, kalediniu
laikotarpiu aplankyti vieniSi mikrorajono seneliai bei perduotos kaledines dovaneles Alantos seneliq
globos namq gyventojams.

Pavasar[ mokyklos mokytojq komanda iniciavo respublikin! interaktyvq projektq ,,Vaikq mindiq
knyga" . Projekto apibendrinimui inlormacij4 pateike per 40 mokytojq, specialistq ir vaikq Seimq

nariq i5 Klaipedos, Kauno, PaneveZio, Kretingos, Siauliq, Aly'taus ir Vilniaus ikimokyklinio ir
prie5mokyklinio ugdymo mokyklq. Vaikq mintys, pasakojimai, dialogai, misles ir eiles sugule i
elektroning ,,Vaikq mindiq knygq"
httos://www.storviurn DEr.com/booki read/ I 053 3 8 50616082a6156a2e2# nag el 10.

Metq pabaigoje mlsq mokykla organizavo sveikatinandias praktines dirbtuves ,,Kvapq ir muilo
terapija ne tik vaikams!", kuriose dalyvavo AnykSdiq rajono mokyklq mokytojai, mokinio padejejai

ir pagalbos specialistai.
2.2. uZdavinys. Formuoti saugi4 ir sveik4 bendruomeng bci ugdymosi aplink4.
Buvo tgsiamas Sveikatq stiprinandios mokyklos programos ,,Sveikos gyvensenos igldZiq

formavimas vaikysteje" !gyvendinimas, vykojogos, sporto ir Sokiq valandeles, veiklos baseine, buvo

organizuojamos sporto Sventes, akcijos, pramogos, igyvendinami sveikatingumo projektai.

Mano sudaryta darbo grupe atnaujino Sveikatq stiprinandios mokyklos program4 2025-2029 m
I 202) 2029 kfi kati k k I etam tebe I paren e Z, 11 o S n I mL) rlt o v oJ e p anq 111 s, urIuoS I I alTl

ivertino Nacionalinio sveikat4 stiprinandiq mokyklq tinklo ir aktyviq mokyklq veiklos koordinavim

komisija bei pratgse 5 metams Sveikat4 stiprinandios mokyklos status4 bei suteike Aktyvios mokyklo
statusq.
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,,socialinio-emocinio ugdymo programos ,,Think Equal" igyvendinimas mokykloje", jos

igyvendinimas musq mokykloje startuos 2025 m. sausio m6n.
2024 metais mokyklos bendruomene dalyvavo 4 respublikiniq sveikatingumo projektq

,.Sveikatiada", ,,Lietuvos maZqjq Zaidynes", ,,Futboliukas" ir Siais metais startavusio inovatyvaus ir
itraukaus UEFA projekto,.Playmakers" veiklose.

fgyvendinome projektq ..Lietuvos maZqjq Zaidynes", o ,.Smalsiukq" grupes vaikai turejo
neikainojamq patirti - dalyvavo Prezidentlroje organizuotame Olimpiniame piknike ir buvo
apdovanoti pirmosios ponios Dianos Nausedienes.

Mokykla parenge ir igyvendino AnykSdiq rajono savivaldybes s 2022-2024 metq strateginio
veiklos plano 4 programos ,,Sveikatos apsaugos programa" priemones Nr. 4.1.3.03 ,,Visuomenes
sveikatos projektq vykdymas" projekt4 ,,Mokyklos bendruomenes psichines ir fizines sveikatos
gerinimas ". fgyvendinant projektq buvo organizuoti 8 sveikatingumo renginiai, tenkinantys visos
bendruomends nariq aktyvaus judejimo ir poilsio organizavimo individualius poreikius,
motyvuojantis sveikai gyventi, rlpintis savo ir savo artimq)q sveikata. Projekto fgyvendinimui
skirtomis leSomis buvo atnaujintos poilsiui ir aktyviai fizinei veiklai skirtos erdves. Visuomenes
sveikatos prieZilros specialistas, bendradarbiaudamas su mokyojais, organizavo 26 (2023 - 22)
edukacines veiklas ivairiomis vaikq sveikatinimo temomis. 2024 m. neformaliojo ugdymo
mokytojas gerqj4 mokyklos patirti skleide respublikineje praktineje konferencijoje ,,Fizinio
ak mo formule ikimok kliniame ir rieSmok kliniame amZiu e

l Pa diniai rae usl

METU VEIKLOS LUKES.IAI

nlc veiklos rczultatai

Metq uZduotys
(toliau - uZduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultatq vertinimo
rodikliai (kuriais

vadovaujantis
vertinama, ar

nustat),tos uZduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jq rodikliat

l.l. Parengti [staigos
darbo apmokej imo
sistem4 vadovaujantis
LR Vyriausybes 2023
m. lapkidio 8 d.
nutarimu Nr. 857

,,Del darbo
apmokej imo sistemos
nustatymo
rekomendacijq
patvirtinimo" iki 2024
m. vasario I d.

Mokyklos veikl4
reglamentuojant
ys dokumentai
atitinka teises

aktus

Vadovaujantis LR
Vyriausybes 2023 m.
lapkridio 8 d.
nutarimu Nr. 857

,,Del darbo
apmokejimo
sistemos nustatymo
rekomendacijq
patvirtinimo"
parengta istaigos
darbo apmokejimo
sistema (tvarkos
apraSas) ir
patvirtintas
direktoriaus isakymu
(iki 2024 m. vasario
I d.)

l. Parengta Anyk5diq vaikq
lopSelio-darZelio,,Spindulelis"
darbo apmokejimo sistema,
patvirtinta direktoriaus 2024 m.
sausio l9 d. isakymu Nr. V-4
,,Del ArykSdiq vaikq lopSelio-
darZelio,,Spindulelis" darbo
apmokejimo sistemos
patvirtinimo".
Darbo apmokejimo sistema
2024-01 -19 suderinta su
darbuotoj q atslovais Darbo
taryba.

2. Atsizvelgiant i LSMPS 2024-
09-18 raSt4 Nr. Sd-145,,Del
darbo uZmokesdio didinimo
ikimokyklinio ugdymo

istaigose", 2024-10-03 LR
SMSM viesai skelbiama
inlbrmaciia ir rekomendaciiomis

II SKYITIUS
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bei raStu ,,Del atlyginimq
didinimo darbuotojams nuo
2024 m. rugsejo I d.", 2024 m.
spalio 8 d. direktoriaus isakymu
Nr. V-68 ,,Del Anyk5diq vaikq
lop5elio-darZelio,,Spindulelis"
darbo apmokej imo sistemos
pakeitimo" sistema papildyta
veiklos sudetingumo nustatymo
IU, PU mokytojams, pagalbos
mokiniui specialistams ir
mokyklai vadovaujantiems
darbuotoj ams kriterij ais.
Darbo apmokejimo sistemos
pakeitimas 2024-10-07
suderintas su darbuotojq
atstovais Darbo ba

Pagerinta
Svietimo
pagalbos
specialistr.l
paslaugq teikimo
kokybe ir
veiksmingum4,
vaikai, turintys
specialiuosius
ugdymosi
poreikius, gauna
jiems reikalingq
5vietimo pagalb4

lki2024 m. kovo I d.

parengta ir patvirtinta
direktoriaus isakymu
Svietimo pagalbos

mokiniui, moky'tojui
ir tevams specialistq
darbo atskaitomybes
sistema.
tki2024-12-31
atlikta darbo
atskaitomybes
analizd

vietimo pagalbos mokiniui
mokytojui ir tevams specialistq
darbo atskaitomybes sistema
patvirtinta Anyk5diq vaikq
Iop5elio-darZelio,,Spindulelis
direktoriaus 2024 m. vasario
28 d. isakymu Nr. V-19,,D61
Svietimo pagalbos mokiniui
mokytojui ir tevams specialistil
darbo atskaitomybes sistemos
patvirtinimo". J ai 2024-02-28
posedZio protokoliniu nutarimu
pritare Metodine taryba, 2024-
02-28 posedZio protokolas Nr.
MT-2.

Svietimo pagalbos mokiniui
mokytojui ir tevams specialistq
darbo atskaitomybes sistemos
projektq parenge mokyklos
vaiko gerove komisija,

ipareigota direktoriaus 2024 m.
vasario 8 d. isakymu Nr. V-l2
,,Del ipareigojimo parengti
5vietimo pagalbos mokiniui,
mokytoj ui ir tevams specialistq
darbo atskaitomybes sistemq".

Atskaitomybes sistema
diferencijuota pagal atskirus
kriterijus SUP mokiniams,
kuriems Svietimo pagalba
skirta ASPT, ir mokyklos VGK
teikimu Svietimo pagalbos

1.

ve ams.

1.2. Parengti
Svietimo pagalbos
mokiniui, mok)'tojui
ir t6vams specialistq
darbo atskaitomybes
sistem4 (iki 2024 m.
kovo I d.) ir
uztikrinti jos

igyvendinimq
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2. 2 kartus per metus atlikta
darbo atskaitomybes ir
pagalbos veiksmingumo
analize. rezultatai aptarti 2024-
03-07 VGK posedyje,
protokolo Nr. VGK-3 ir2024-
l2- 19 VGK posedyje,
protokolo Nr. VGK-12).

Apibendrinti analizes (l/ll)
rezultatai:

- bendradarbiaujant su
Seimomis, suteikta 75l 100
proc. ASPT nustatytos
pagalbos (1 vaikas nelanke del
objektyviq prieZasdiq) ir
100/100 proc. VGK skirtos
pagalbos;

- aukSti pagalbos
veiksmingumo r enitatai: 7 6
proc. PU ir 63 proc. IU vaikq,
kuriems VGK teikimu
nustatytas pagalbos poreikis,
pagalba suteikta;

-75 proc. Seimq (ll), kuriq
vaikams ASPT skirta pagalba,

bendradarbiauj a dalyvaudami
procese (naudoja specialisto
parengt4 medZiag4 mokymosi
rezultatui itvirtinti, konsultuojasi
ir teikia griZtamAi rySi);

- 63 proc. PU ir 71 proc. IU
vaikq Seimq (ll), kuriems
pagalba skirta VGK,
bendradarbiauj a dalyvaudami
procese (naudoja specialisto
parengt4 medZiag4 mokymosi
rezultatui itvirtinti. konsultuojasi
ir teikia griZtamA i ry5i);

- 100 proc. mokytojq ir
mokinio padejejq, kuriq
ugdomiems vaikams teikiama
specialioji pagalba, nuolat
bendradarbiauja su pagalbos
specialistu (popietiniu metu
atlieka individualias specialisto
parengtas uZduotis mokymosi
rezultatams itvirtinti);
- savalaikg, kokybiSkq
speciali4jq pagalbE
bendradarbiaujant su Seima ir
mokytojais teigiamai [takoja
tinkamas specialisto darbo
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grafikas, lankstus vaikq
uZsiemimq grafi kas, nuolatine
specialisto teikiama medZiaga
korekcinei veiklai tgsti
namuose ir grupeje

1.3. Parengti 2
strateginius
mokyklos veiklq
reglamentuojandius
dokumentus

Parengti 2

strateginiai
mokyklos veiklq
reglamentuojantys
dokumentai iki
2024-i2-31

Parengtas strateginio
mokyklos plano
2025 2029 metams
proj ektas iki 2024-
12-31:

Parengtas mokyklos
sveikatos stiprinimo
programos 2025-
2029 metq projektas
lki2024-12-31

1. Parengtas AnykSdiq vaikq
lopSelio-darZelio,,Spindulelis"
strateginio mokyklos plano
2025-2029 metams projektas,
jam 2024-12-30 d. posedZio
protokoliniu nutarimu pritare
Mokyklos taryba, 2024-12-30
protokolas Nr. V 1-5.

2. Anyk5diq vaikq lopSelio-
darZelio,,Spindulelis" 2025-
2029 met4 sveikatos stiprinimo
programa patvifiinta
direktoriaus 2024 m. spalio 28
d. isakymu Nr. V-70 ,,Del
AnykBdiq vaikq lop5elio-
darZelio,,Spindul6lis" 2025-
2029 metv sveikatos stiprinimo

AnykSdiq vaikq lop5elio-
darZelio,,Spindulelis"
strateginio mokyklos plano
2025 1029 metams proj ektq
parenge mokyklos direktoriaus
2024 m. spalio 29 d. f sakymu
Nr. V-72 ,,Del darbo grupes
strateginiam mokyklos planui
parengti sudarymo" sudaryta
darbo grupe.

Mokyklos strateginio plano
projektas parengtas
atsiZvelgiant i mokyklos
direktoriaus 2024 m. geguZes

31 d. isakymu Nr. V-28 ,,Del
darbo grupes ikimokyklinio
ugdymo programai atnaujinti
sudarymo" sudarl.tos darbo
grupes parengto mokyklos
ikimokyklinio ugdymo
programos projekto ir
Bendrosios prieSmokyklinio
ugdymo programos nuostatas ir
atitinka bendruomenes
poreikius. l[kesi ius bei atliepia
Siandienos Svietimo kaitos
strategijas.
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programos patvirtinimo", jai
2024-10-25 posedZio
protokoliniu nutarimu pritare
Mokyklos taryba, 2024-1 0-25
protokolas Nr. Vl-4.

AnykSdiq vaikq lopSelio-
darZelio,,Spindulelis" 2025-
2029 metq sveikatos stiprinimo
programos projektq parenge
mokyklos direktoriaus 2024-
08-30 isakymu Nr. V-58
sudaryta Sveikatos stiprinimo
veiklq mokyktoje
organizuojanti grupe, kuri4
sudaro administracija,
mokytojai, visuomenes
sveikatos prieZiiros
specialistas, tevq atstovai.

Mokyklos 2025-2029 met4
sveikatos stiprinimo programa
pateikta Nacionalinio sveikatq
stiprinandiq mokyklq tinklo ir
aktyviq mokyklq veiklos
koordinavimo komisijai vertinti,
jos sprendimu,,Sveikatq
stiprinandios mokyklos"
pratQstas iki 2029 m.

3. Parengtas Fizinio aktyvumo
skatinimo AnykSdiq vaikq
lopSelyje-darZelyje

,,Spindulelis" planas 2025-
2029 metams, patvirtintas
direktoriaus 2024 m. spalio 28

isakymu Nr. V-69 ,,Del Fizinio
aktyvumo skatinimo Anyk5diq
vaikq lopSelyj e- dafielyje
,,Spindulelis" plano 2025-2029
metams patvirtinimo, jam
2024-10-25 posedZio
protokoliniu nutarimu pritare
Mokyklos taryba, 2024- | 0-25
protokolas Nr. Vl-4.

Planas kartu su kitais veiklos
dokumentais pateiktas
Nacionalinio sveikatq
stiprinandiq mokyklq tinklo ir
aktyviq mokyklq veiklos
koordinavimo komisijai



9

vertinimui, jos sprendimu
mokykla pripaZinta Aktyvia
mokykla

I .4. Organizuoti
ugdym4
netradicindse
aplinkose, taikyti
patirtinio
ugdymo(si) metodus

Ne maZiau kaip
ka(q pcr menesi
vaikams veiklos
vykdomos
netradicinese
aplinkose;
patirtinis
ugdymo(si)
metodas taikomas
kiekvienos dienos
veiklose

Stebeta ne maZiau
kaip l2 veiklq per
metus, pateiktos
rekomendacijos
(veiklq stebejimo
anketos)

I . Organizuota (ikimokyklinio rr
prieSmokyklinio ugdymo
mokytoj q, neformaliojo ugdymo
ir meninio ugdymo mokytoj q)
50 veiklq netradicinese
aplinkose.

2. Stebeta 14 veiklq ( mokytojq,
meninio ir neformaliojo ugdymo
mokytojq), organizuotq
netradicinese aplinkose taikant
patirtinio ugdymosi metodus,
pateiktos rekomendacijos
veikloms tobulinti.

80 proc. ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
mokytojq iSklause mokymus
,,STREAM ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame amZiuje",
taiko juos praktikoje.

3. I mokytojas dalyvavo
ERASMUS + projekto
mobilumo iSvykoje,.Patirtinio
ugdymo organizavimas Italijos
darZelyje" ir pasidalino igyta
patirtimi su mokyklos mokytojq
bendruomene.

L5. Inicijuoti
priemoniq
bendruomenes nariq
patriotiSkumui
pletoti igyvendinim4

Sudaryta bent
viena
partnerystes
sutartis
patriotiSkumui
skatinti su iSores
partneriais

lgyvendintos bent
dvi naujos
priemonds (viena i5
jq su partneriu (iais).

| .2024 m. kovo 1 d.

direktoriaus f sakymu Nr. V- l9
,,Del darbo grupes pilietiSkumo
pletotei koordinuoti sudarymo"

2.2024-11-29 sudarya
bendradarbiavimo sutartis Nr.
LS-5 su PaneveZio lop5eliu-
darzeliu,,Zibute", dalyvauta
nuotolineje prieSmokyklinio
amZiaus vaikq viktorinoje ,,AS
saugus kai Linau" (2024-12-
t 0).

3. 2024-05-09 sudarlta
bendradarbiavimo sutartis su
VSl,,Gamtos pilnatve".
Organizuotas edukaciniq-
terapiniq uZsiemimq ciklas
vaikams ,,Anyk5diq Silelio ir

Sudaryta darbo
grupe pilietiSkumo
pletotei koordinuoti
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S ventosios apiav at" (2024 -09-
t7).

4. Organizuota l0 renginiq
pletojandiq bendruomenes
patriotiSkumQ:

- pilietin6 iniciatywa mokyklos
bendruomenei,,Pergales Sviesa"
(2024-01-12);

- akcija mokyklos
bendruomenei,,Mano Seimos
palinkej imas Lietuvai (2024-02-
l5);
- sporto akcija ,,Begu uZ
Lietuv4" Q024-02-13);
- Svente ,,Smalsiukq" grupes
bendruomenei,,Kaziuko
kermoSelis" (202a-03-08);

- koncertas Kovo 11-ajai
paLy meti,,Dainuoju Lietuv4"
(2024-03-12);

- Anyk5diq kulttiros centro
kankliq ansamblio,.Laumake"
koncertas mokykloje. Edukacija
apie kankles (202a-0a-10);

- Anksdiq kultiiros centro Sokiq
kolektyvo,,Baltoji Pavana"
koncertas mokyklos
bendruomenei. Edukacija apie
istoriniq Sokiq kilmg Q024-05-
24);

- ,,Smalsiukq", ,,Biteliq" ir
,,BoruZiukq" grupiq vaikq
susitikimas su PaneveZio
apygardos 5 rinktines 505
kuopos kariais savanoriais.
Pokalbis apie savanorystg ir
praktines fi zines uZduotys

Q02a-10-10);
- Sauliq sqjungos nares Nivitos
pilietiSkumo pamokele

,,PeledZiukq" grupes vaikams.
Praktines uZduotys (2024 -10-
24):

- Etnograhnio ansamblio

,,ElmiSkis" koncertas
mokykloje. Edukacija apie
Advent4 (2024-12-09);

4. Parengtas iliustratyvus
informacinis stendas mokyklos
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2. UZduo nc kd os ar kd os i5 dalies ddl num:r rizik ci toki buvor 1[

UZduotys I'ricZastys, rizikos
2.1

z. t

2.4.

ildoma ei buvo atlikta ildon.r SVAII stai os veiklos rezultatams

bendruomenei,,PilietiSkumo
ugdymas darZelyje".

5. 100 proc. mokyklos
darbuotojq i5klause,,Pilietinio
pasiprieSinimo hr sq" (2024 - 12-
t2-2024-12-23)

UZduotys / veiklos Poveikis Svietimo istaigos veiklai
3.1. Atnaujintos mokyklos veikl4 reglamentuojandios
tvarkos:
3.1.1. Pakeistas vie5qjq pirkimq organizavimo ir
vidaus kontroles tvarkos apra5as, 2024 n. sausio 2
d. direktoriaus jsakymas NR.V-l ,,Del vieSqjq
pirkimq organizavimo ir vidaus kontroles tvarkos
apraSo pakeitimo";
3.1.2. Patvirtintas Dokumentq valdymo procedlrq
apraias,2024 m. vasario I d. direktoriaus isakymas
Nr. V- l0 ,,Del Anyk5diq vaikq lopSelio-darZelio
,,Spindulelis" dokumentq valdymo procedDrq apraSo
patvirtinimo";
3.1.3. Patvirtintas VieSqjq ir privadiq interesq
derinimo tvarkos apra5as, 2024 m. vasario 8 d.
direktoriaus isakymas Nr. V- 1 3 ,,Del AnykSdiq vaikq
lop5elio-darZelio,,Spindulelis" vie5qjq ir privadiq
interesq derinimo tvarkos apra5o patvirtinimo";
3.1.4. Patvirtintas pareigybiq s4ra5as, del kuriq
teikiamas praSymas specialiqjq tyrimq tarnybai
paleikti inlbrmacijq,2024 m. vasario 8 d.
direktoriaus isakymas Nr. V-l4,,Del pareigybiq
sqraSo, del kuriq teikianras praSymas specialiqjq
tyrimq tarnybai pateikti informacij4, patvirtinimo";
3.1,5, Patvirrintas korupcijos prevencijos veiksmq
planas,2024 m. vasario 8 d. direktoriaus isakymas
Nr. V-15,,Del Anyk5diq vaikq lopSelio-darZelio
,,Spindulelis"2024-2026 metq korupcijos
prevencijos veiksmq plano patvirtinimo";
3.1,6, Patvirtintas etikos ir antikorupcinio elgesio
kodeksas, 2024 m. vasario 8 d. direktoriaus isakymas
Nr. V-l6 ,,Del Anyk5diq vaikq lopielio-darZelio
,,Spindulelis" etikos ir antikorupcinio elgesio
kodekso patvirtinimo ir atsakingo uZ korupcijai
atsparios aplinkos klrir1rq asmens skyrimo";

Kuriama antikorupcine
reglamentuotos mokyklos
paslaugq proced0ros

aplinka,
teikiamq

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

2.2.
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3.1.7. Patvirtintas vidinio informacijos apie
paZeidimus teikimo kanalo tvarkos apraSas, 2024 m.
vasario 8 d. direktoriaus isakymas Nr. V- 1 7 ,,Del
Anyk5diq vaikq lop5elio-darZelio,,Spindulelis"
vidinio informaciios apie paZeidimus teikimo kanalo
tvarkos apraSo patvirtinimo";
3.1.8. Patvirtintas pirmosios pagalbos organizavimo
tvarkos apraias,2024 m. rugpjiidio 30 d. direktoriaus
isakymas Nr. V-55 ,.Del pirmosios pagalbos
Anyk5diq vaikq lopSelyje-darZetyje,,Spinduletis"
organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo";
3,1.9. Patvirtintas savir[pos proceso organizavimo
tvarkos apraSas, 2024 m. rugpj[dio 30 d. direktoriaus

isakymas Nr.V-56,,Del AnykSdiq vaikq lopSelio-
darZelio,,Spindulelis" ugdyiniq, sergandiq letinemis
neinfekcinemis ligomis, savirDpos proceso

organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo";
3.1.10. Patvirtintas Specialiosios pagalbos teikimo
tvarkos apraSas, 2024 m. rugpjldio 30 d. direktoriaus

isakymas Nr. V-56 ,,Del specialiosios pagalbos
teikimo Anyk5diq vaikq lop5elyje-darZelyje

,,Spindulelis" tvarkos apra5o patvirtinimo";
3.l,ll. Patvirtintas mokiniq nelaimingq atsitikimq
tyrimo tvarkos apra5as, 2024 m. tapkriiio 8 d.

direktoriaus isakymas Nr. V-75 ,,Del AnykSdiq vaikq
lopSelio-darZelio,,Spindutelis" mokiniq nelaimingq
atsitikimq tyrimo tvarkos apraSo patvirtinimo;
3.1.12. Patvirtintas ugdymo ne mokyklos aplinkoje
organizavimo tvarkos apraSas, 2024 m. lapkridio 8 d.

direktoriaus isakymas Nr. V-75 ,,Del Anyk5diq vaikq
lop5elio-darZelio,,Spindulelis" ugdymo ne mokyklos
aplinkoje organizavimo tvarkos apra5o

patvirtinimo";
3.f.13. Patvirtintas vaiko gerovds komisijos
sudarymo irjos darbo organizavimo lvarkos apra5as,

2024 m. lapkridio 8 d. direktoriaus isakymas Nr. V-
77 ,,Del Anyk5diq vaikq lop5elio-darZelio

,,spindulelis" vaiko geroves komisijos sudarymo ir
jos darbo organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo";
3,1.14. Patvirtintas Mokinio speciatiqjq ugdymosi
poreikiq vertinimo, ugdymo pritaikymo ir (ar)

reikalingos Svietimo pagalbos skyrimo tvarkos
apraSas, 2024 m. lapkidio 8 d. direktoriaus isakymas
Nr. V-78 ,,Del Mokinio specialiqiq ugdymosi
poreikiq vertinimo, ugdymo pritaikymo Anyk5diq
vaikq lopSelyje-darZelyje ,,Spindulelis" o ir (ar)

reikalingos Svietimo pagalbos skyrimo tvarkos
apraSo patvirtinimo";
3.1.15. Pakeistas apskaitos ir atskaitomybes
standartas, 2024 m. lapkridio 11 d. direktoriaus
sak Nr. V-79 ,,De[ An I(SCI vaik lo elio-
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darZelio ,,Spindulelis" vie5ojo sektoriaus apskaitos ir
finansines atskaitomybes standarto pakeitimo"
3.2. Gautas papildomas flnansavrmas:
3.2.1. 1283,94 Eur labdaros ir paramos leSq;

3.2.2. Parengtas ir igyvendintas 4 programos

,,Sveikatos apsaugos programa" priemones Nr.
4.1 .3.03 ,,Visuomenes sveikatos projektq vykdymas"
projektas,,Mokyklos bendruomenes psichines ir
fizines sveikatos gerinimas" pritraukimE ugdymo
kokybei ir aplinkoms gerinti, gautas finansavimas
2131Eur.
3.2.3. Pasira5yta bendradarbiavimo sutartis su DLFF
2024-2025 mokslo metams, gauta 500 Eur parama.
3.2.4. Pasira5yta bendradarbiavimo sutartis su

Lietuvos masinio futbolo asociacija, [gyvendintas
projektas ,,PLAYMAKERS", gauta parama ugdymo
priemonemis

Le5os skirtos sveikatinandioms veikloms
organizuoti. ugdymo aplinloms atnaujinti
ir ugdymo kokybei gerinti

3.3. Mokykla isitrauke i Darbotvarkg ,,Tvari mokykla
2030". Atliktas mokyklos aplinkq tvarumo

isivertinimas naudojantis Tvarios mokyklos

isivertinimo vadovu.

Mokykla siekia nuoseklaus tvarumo
principq igyvendinimo mokyklos
gyvenime, diegiant tvarumq i ugdymo
turini, aplinkas ir infrastruktiir4 bei visos
bendruomends gyvenim4

3.4. Mokykla isitrauke i tarptautinio
,,Erasmus+" veiklas, 2 mokltojai
mobilumo veiklose

projekto
dalyvavo

Pedagogq igytos kompetencijos leis iSskirti
inovatyvias, europine praktika pagristas
prioritetines strategines pletros sritis,
padesiandias gerinti mokymo ir mokymosi
kokybg siekiant individualios mokiniq
paZangos bei mokiniq pasiekimq gerinimo

3.5. {siglta kompiuterines irangos mokytojq darbo
vietoms atnaujinti

Sklanclus ugdynro proceso uZtikrinimas

3.6. Pasirengta igyvendinti ekologini maitinim4:
atlikti maisto produktq pirkimai, sudarytos jq tiekimo
sutartys, isigyta produktq sandeliavimui A+++
energijos klases Saldytuvai, Nacionalinei mokejimo
agentlrai pateikta paraiSka gauti param4 ekologiSkq
produktq isieiiimui

Pletojama sveikatinanti mokyklos aplinka,
pokydiai vykdomi laikantis Darbotvarkes

,,Tvari mokykla 2030" nuostatq

3.7. Sudariau sqlygas studentams atlikti praktikas:
Ukmerges technologijq ir verslo mokyklos mokinei
ir Klaipedos valstybines kolegijos studentei

Sudarytos tri5ales sutartys, paskirti
atsakingi asmenys, ivertinta studentq
praktika. Pletojama bendradarbiavimo
kultlra, sudaromos sqlygos darbuotojams
skleisti gerqjq patirti, tobulinti lyderystes
gebejimus ir mentorystes igiidZius

3.8. Sudarytos galimybes A. Baranausko pagrindines
mokyklos mokiniams, buvusiems lopSelio-darZelio
ugdytiniams, vykdyti socialines-pilietines veiklas
kartu su darZelio ugdytiniais ir moklto jomis

Stiprinamas bendruomeni5kumas

4. Pakoreguotos pradjusiq metq veiklos uZduotys (jei tokiq buvo) ir rezultatai
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UZduotvs Siektini rezultatai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos
uZduotys ivykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jq rodikliai

4.1.
4.2.

III SKYRIUS
GEBEJIMV ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUS'I'ATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebdjimq atlikti pareigyb6s apraSyme nustatytas funkcijas vcrtinimas
ildoma tariant ataskaita

IV SKYRIUS
PASIEKTV REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJV TOBULINIMAS

6. Pasiekt rezulta kdant uZduotis ivertinimas

7. Kom etenci os, kurias nord tobulinti

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 - silpnai;
2 - pakankamai;
3 - efektyviai;

4 - puikiai
5.1. Informacijos ir situaciios valdymas atliekant funkciias 1o 2o 3o 4H
5.2. IStekliq (ZmogiSkqiLL laiko ir materialiniu) paskirstymas ln 2a 3n 4H
5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas 1o2o3oM
5.4. Zini'q, gebejimq ir igldZiq panaudojimas, atliekant funkcijas ir
siekiant rezultatq

1n 2a 3N- 4a

5.5. Bendras ivefiinimas (paZymimas vidurkis) 1o 2o 3o 4fi

PaZymimas
atitinkamas langclis

UZduodiq ivykdymo apra5ymas

6.1 . Visos uZduotys ivykdytos ir vir5ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Atitinkantis
llkesdius E

I5 dalies
atitinkantis
[[kesdius E

6.3. {vykdyta ne maZiau kaip puse uZduodir} pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Neatitinkantis
llkesdiq tr

6.4. Puse ar daugiau uZduotys neivykdyta pagal sutartus vefiinimo
rodiklius

naudo trmrzuottimas darbo na5umui o7. l. Dirbtinio intelekto ranki

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKES.IAI

8. Kitq metq uZduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

VirSiiantis
lDkesdius tr

6.2. UZduotys i5 esmes ivykdytos arba viena neivykdy'ta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

7.2.
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UZduotys Siektini rezultatai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustat).tos
uZduo OSkd

8. 1. Atnaujinti ikimokyklinio
ugdymo program4

Parengta ikimokyklinio
ugdymo programa atitinka
bendruomenes poreikius,
mokyklos veiklos
strate ines k tis

Iki 2025 m. II ketv. parengta
Anyk5diq vaikq lopSelio-
darZelio,,Spindulelis"
Ikimokyklinio ugdymo
programa

8.2. UZtikrinti ugdomosios
veiklos kokybes sistemingq
gerinim4

Susitariama del geros
veiklos kriterijq pagal
atnaujintq ugdymo turini.

Bendruomene dalyvauja
mokymuose jtraukiojo
ugdymo, universalaus
dizaino mokymuisi,
patirlinio ugdymo,
veiklos reflektavimo
kompetencijq gilinimui,
Siais metodais planuoja ir
organizuoja veiklas, jas
re1)ektuoja ir dalinasi
gerqja patirlimi.

Mokytojai gilina Zinias
DI panaudoj imo
pedagogo veikloje
galimybemis, jf taiko
savo veikloje

80 proc. mokyojq, 75 proc.
mokyojtl padejejq ir 100 proc.
mokinio padej0jq dallwauja
mokymuose ir gilina ltraukiojo
ugdymo, universalaus dizaino
mokymuisi, patirtinio ugdymo,
ugdymosi kontekstq klrimo,
veiklos reflektavimo
kompetencijas.

Organizuojami mokymai
tevams, dalyvauja 10 procentq
5eimq.

100 procentq mokytojq
retlektuoja savo veiklas
vadovaudamiesi geros veiklos
kriterijq ir rekomendacijq
apraSu ir dalyvauja mokymuose
pagal pasirinktus prioritetus.

60 proc. mokltojai dalinasi
gerqja patirtimi su kolegomis.

70 proc. mokytoj q dalyvauja
mokymuose apie DI galimybes
pedagogineje veikloje, 40 proc.
ji taiko organizuodami,
planuodami, reflektuodami
veiklas

8.3. fveiklinti ugdymosi
aplinkas

Iki 2025 -02-20, vadovauj antis
Ik imokyk linio. prieSmokyklinio
ir bendrojo ugdymo programas

i gyvendinandiq mokyklq
Svietimo aprlpinimo standartu,
atliktas aplinkq vertinimas.

Iki 2025 -04-30 MoklrojLt
taryba parengia geros veiklos
kriterijq ir rekomendacijq
apraSq.

Ugdymosi aplinkos
atitinka mokyklq
aprupinimo standafius.
Mokyklos aplinka
dinamiSka, atvira ir
lunkcionali,
stimuliuoianti usdymasi.



skatinanti mqstymQ,
ugdanti klrybiSkum4

Kuriami nauj i Zaismes,
kurybiniq dialogq,
universalaus dizaino
mokymuisi, itraukiojo
ugdymo, tyrinejimo ir
gilaus mokymosi, judraus
patyriminio ugdymosi
kontekstai.
Aplinkq klrime
dalyvauja vaikai, Seimos.
Pokydiai aplinkose
grindZiami damaus
vystymosi nuostatomis,
bendruomene itraukiama
i mokyklos tvarius
pokydius

lki 202 5 - 02 -28 paren gtas

aprlpinimo ugdymo
priemonemis planas.

Iki 2025 -12-3 I mokyklos
apr[pinimas ugdymo
priemonemis: IU programas

igyvendinandiose grupese 70
proc. bltinq ir 10 proc.
papildomq priemoniq
(atsiZvelgiant i vaikq amZiq ir
poreikius), PU programas

igyvendinandiose grupese - 80
proc. bltinq ir 20 proc.
papildomq priemoniq.

fkurta 1 nauja vaikq ugdymuisi
ir saviraiSkai skirta erdve.
Mokyklos bendruomene
bendradarbiauja jq jveiklinant.

Lauko aplinkoje kuriamos
mobilios erdves tyrinejimams,
judejimo poreikiui tenkinti,
menq erdves, kurios pagal
poreiki atnaujinamos ir
papildomos SiuolaikiSkomis
priemonemis. Jq klrime
daly'vauia vaikai, Seimos

8.4. Stiprinti bendruomends
pilietines vertybes bei pilieting
saviraiSkq

Darbo grupe parengia
pilietinio ugdymo planE,
jame numato priemones
bendruomen6s pilietiniam
ugdymui pletoti

Tobulinamos pilietinio
ugdymo erdves, kuriamos
naujos

Stipreja vaikq tautinis
identitetas ir
bendruomeniSkumo
jausmas

Iki 2025-01-31 darbo grupes
parengia pilietinio ugdymo
planq. {gyvendinamos visos
suplanuotos veiklos.

Atnaujintos pilietinio ugdymo
erdves grupese; jkurta I nauja
erdve bendruomenes Svietimui

Vaikai, baigg PU program4,

igyja visuomeninio ugdymo
kompetencijr]; 40 proc. vaikq
pasiekia pagrindini pasiekimq
lygi, 25 proc. - vir5 pagrindinio
pasiekimLl lygio

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali btiti neivykdytos (aplinkybds, kurios gali
tur6ti neigiamos itakos ivykdyti Sias uZduotis)

ildoma suderinus su Svietimo stai os vadovu
9.1. Nedarbingumas daugiau kaip 4 menesiai.
9.2. Finansiniq i5tekliq trlkumas
9.3. Nepakankami darbo laiko iStekliai del nenumatytrl papildomq darbq.
9.4. Ivykiai ir aplinkybes, kurili negalima numatl4i, iSvengti ar kontroliuoti.

l6
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Anyk5diq vaikq lop5elio-darZelio ,,Spindutelis"
mokyklos tarybos 2025-02-03 posedZio protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. V1-1), direktores
Dianos iereSkienes 2024 metq veikla vertinama kaip vir5ijanti llkesdius, nes direktore laiku ivykde
visas metq uZduotis, vir5ijo visus sutartus jq vertinimo rodiklius, be to irykde kitas neplanuotas, bet
mokyklos veiklos rezultatams reikSmingas veiklas.

Anyk5diq vaikq lopSelio-darZelio,,Spindulelis"
Mokvklos tarybos pirmininke
(mokykloje - moLytto. turyU*
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istai
savivaldos institucijos igaliotas asmuo /

goJe -

darbuotojq atstovavim4 igyvendinantis asmuo)

Tatjana Jatk[niene
(vardas ir pavarde)

I l. lvertini o pagrindimas ir ni, oo. / *--*- (<-

eras

( (paraSas)
Kcstutis+tlis

(.. ardris ir pavarde)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo igaliotas asmuo)

Galutinis nretq veiklos ataskaitos ivertinirnas
SU\rp?zinpu. --
l)uqLU'tu

(Svietimo istaigos vadovo pareigos)
(data)

{a,-- C' w-rt lu-[ ui ;/O A-- oL 2N

ara5as) (vardas ir pavarde)

2025-02-03
(data)

zo25:92:2-2-
(data)


