
ANYKSdTU LoPSELTS-DAnZnus ,,Zrlvnls"
(Svietimo istaigos pavadinimas)

VIRGINIJA PADUMIENE
(Svietimo istaigos vadovo vardas ir pavarde)

METU VETKLOS ATASKAITA
d.Nr. { N-tt4m. vasarro

AnykSdiai

I SKYRJUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

AnykSdiq lopSelis-darZelis ,,Zilvitis" (toliau-mokykla) 2021 metais dirbo pagal 2020 m. sausio
24 d. direktoriaus isakymu Nr. V-4 patvirtint4 Anyk5diq lopSelio-darZelio ,,Zilvitis" strategini plan4
202V2024 metams, kurio tikslas - uZtikinti kokybiSk4, inovatyvr{ ugdymq, sveikatq tausojandioje,
saugioje, bendravimu su ugdyiniq tevais paremtoje aplinkoje.

Vadybiniai siekiai 2021 metais buvo orientuoti I ugdymo kokybes gerinim4, mokyojq
kvalifikacijos tobulinimq, socialinio emocinio ugdymo pletojim4, bendruomenes sutelktum4.
Kadangi praeiti metai buvo pandemijos del COVID- 19 laikotarpis, buvo atlikti organizaciniai
darbai: saugiq darbo srautq sureguliavimas, apsaugos priemoniq isigijimas ir nuolatinis jq
papildymas, darbuotojq skiepij imo, testavimo uZtikrinimas.

2021 metais sukomplekluotas numat]'tas 7 grupiq komplektq skaidius, i5 viso 133 ugdytiniai (i5
jq 33 prie5mokyklinio amZiaus vaikai). Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio program,rs igyvendino 16

mo$tojq, kurie yra igijg kvalifikacines kategorijas: metodininko - 5, ,yr. mokyojo - 9, mo$tojo
.)

2021 metais dirbau tarpinstitucineje darbo grup6je lvertinant ikimokyklinio ugdymo
infrastruldiiros pletros galimybes AnykSdiq rajono savivaldybeje (Anyk5diq rajono savivaldybes
administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 20 d. isakymas Nr. l-AI-925 ,,Del tarpinstitucines darbo
grup6s sudarymo).

UZtikrinant vaikq socialini emocinf saugumE, visi prie5mokyklinio ir ikimokyklinio amZiaus
vaikai dallwavo socialinio emocinio ugdymo programose: ,,Zipio draugai", ,,Kimochis", ,,Laikas
kartu". Prie5mokyklinio amZiaus vaikai dallvavo respublikiniame projekte ,,Draugi5koji socialinio
emocinio ugdymo olimpiada,,Dramblys".

Moklrojai tikslingai tobulino kvalifikacij4 darbui su vaikais, turindiais specialiuosius
poreikius, jiems pritaike ugdymo erdves. Mokltojai mokesi dirbti su autizmo spektro sutrikimq
turindiais vaikais. Tai turejo itakos kiekvienam ugdltiniui parengiant individualius ugdymo(si)
pagalbos planus, juos igyvendinant, grupese fkuriant ,,nusiraminimo saleles", isigyjant specialiq
ugdymo priemoniq. Mokl.tojai siekdami individualios vaiko ugdymo [gties, ugdymo aplinkq
pritaik6 taip, kad patys vaikai j4 galetq transformuoti.

Laiduojant kokybi5kq ir inovatyvq vaikq ugdym4, taikant naujausias ugdymo technologijas,
i5skirtinis demesys buvo skirtas STEAM metodikos integravimui i ugdymo proces4. Daug demesio
skyriau ugdymo turinio analizei ir diskusijoms apie tai, kiek mes patys esame ptrZengg. Dar 2020
metais prad6ta ir 2021 metais toliau pletota patyriminio ugdymo veikloms rykdyti (STEAM) erdve:

isigytos skaitmenines ugdymo priemones, mokltojai kele kvalifikacij4 Sioje srityje, dalijosi
patirtimi.

Vadovaujantis Geros mokyklos koncepcija, skatinau mokytojus igyvendinti projektus,
dalyvauti konkursuose, programose, kurie sudarytq s4lygas vaikq savirai5kos ivairovei. 2021 metais
bendruomene dalyvavo ivairiuose projektuose: 2 tarptautiniuose projektuose,5 respublikiniuose
trumpalaikiuose ir 6 ilgalaikiuose projektuose. Jq metu vaikai pletojo saviraiSkos ir kiirybines
veiklos galias, puoselejo pozityiq santyki su gamta, susipaZino su aplinkosauginemis vertybemis ir
kt. Mok).tojai, vaikai bei jq teveliai dalyvavo 8 respublikinese parodose, kuriq tikslai - dalintis
originaliomis kurybinemis idejomis, itraukti vaikus, jq tevus, pedagogus i aktyvi4 klirybing veikl4,
u tautinio ta tumo ilieti telkti u o stai bendruomenes



bendrystei, iSradingai kuriant ir atnaujinant eduk acines erdves, populiarinti gaintos mokslus,
inzinerij4, menus, technologijas ir matematik4 per patirtini ugdym4 organizuojant vaikq veiktas
visais metq laikais ir kt.

Vaikai ir mokytojai dallwavo 2 tarptautiniuose konkursuose: virtualiame mokiniq ir pedagogq
kflrybiniq darbq iniciatyvoje-konkurse ,,Sniego darbai", kurio tikslas pasidalinti idejomis kaip kurti
ir eksperimentuoti netradicine priemone - sniegu ir tarptautiniame pieSiniq konkurse ,,Sv. Jonas
Nepomukas", kurio tikslas skatinti vaikq mening savirai5k4 ir tarpusavio bendravim4 per mening
kalbq tarp skirtingq tautq vaikq irjaunimo. Gautos padekos bei dovaneles.

Mokyklos mokytojai bendradarbiaudami su Anykidiq Svietimo pagalbos tamyba parenge ir
pakviete dalyvauti respublikos ikimokykliniq istaigq vaikus bei mokytojus viktorinose. akcijose,
projektuose:

- prie5mokyktinio amZiaus ugd5,tiniq ir l-4 klasiq mokiniq, turindiq specialiqjq ugdymosi
poreikiq, kalbos ugdymo projekte ,,ldomiausia Ziemos pasaka'. Veikloje dallvavo 182
prieSmokyklinio amiiaus ugdytiniai ir l-4 klasiq mokiniai, turintys skirtingus kalbinius gebejimus
i5 28 Lietuvos miestq. Inicijavau, jog bltq parengtas straipsnis, kuris buvo publikuotas intemeto
svetaineje www.svietimonaui ienos.lt ;

- virtualioje Anyk5diq rajono ugdymo istaigq kalbos viktorinoje ,,Garsq ir Zaidimq Salis -
2021", kurios tikslas - sudarlti galimybes, skirtingq kalbiniq gebejimq prie5mokyklinio amZiaus
ugdJtiniams, itvirtinti sakytines kalbos igtdZius:

- respublikiniame ikimokyklinio ir prie5mokyklinio amZiaus vaikq ir mob.tojr+ virtualiame
projekte ,,Megstamiausi vaikq eksperimentai", kuriame dalyvavo 57 respublikos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo lstaigq dalyviai ir dalinosi patirtimi, idejomis kaip organizuoti vaikams
tikslingus tyrinejimus, jvairius bandymus, eksperimentus, pasitelkus ivairias priemones;

- respublikiniame pilieti5kumo ugdymo projekte,.AS esu i5 Anyk5diq, o tu i5 kur?". Renginys
skirtas lietuviq kalbos dienoms pamineti 2021 m. UZmegaas bendradarbiavimo rySys su Utenos
vaikq lop5eliu-darZeliu ,,Saulute". Vaikai pristate savo miestus, ra5e vieni kitiems laiSkus;

- Anyk5diq rajono ikimokyklinio ir prieimokyklinio amZiaus ugdytinq kurybines raiSkos
projekte,,Skrisk, gerumo angele". Pagaminta 193 kalediniai atvirukai, kuriuos sunkiai sergantiems,
vieniSiems Zmonems padejo iSdalinti AnykSdiq rajono socialiniq paslaugq centro darbuotojai.

Nuolat inicijavau mokyojus dalintis patirtimi ne tik istaigoje bet ir uZ jos ribq. 2021 metais
ikimokyklinio ir prie5mokyklinio ugdymo pedagogq gerosios patirties sklaidos virtualiame
renginyje ,,Nuotolinio ugdymo i55iikiai lopSelyje-darZelyje" trijq mokltojq komanda parenge
pristatymE ,.Patyriminiq uZduodiq taikymas, nuotolinio ugdymosi procese. Respublikiniame
ikimokyklinio, prieimokyklinio ugdymo pedagogq, Svietimo pagalbos specialistq gerosios patirties
seminare ,,lnovatyvus patirtinis ugdymas" logopedas parenge ir skaite praneSim4,,Meno terapijos
(ebru) taikymas vaikams, turintiems kalbos ir kalbejimo sutrikimq".

Moky.tojq asmeniniq bei specialiqjq kompetencijq tobulinimui buvo suteikta galimybe tobulinti
kvalifikacij4: dalyvauta 671 kvalifikaciniq valandq renginiuose (16 mokytojq vidutini5kai po 42
valandas), patobulintos ivairios asmenines kompetencijos: socialiniq emociniq igndZiq ugdymo,
specialiqjq ugdymo(si) poreikiq turindiq vaikq ugdymo irjq ugdymo organizavimo srityse, STEAM
pritaikomumo ikimokyklinio ugdymo istaigose, stiprinant vaikq sveikat4.

Tevq pageidavimu, sudariau s4lygas papildomam vaikq ugdymui: sistemingai organizuojami
sportiniq 5okiq, krep5inio, futbolo pradmenq, uZsienio kalbos mokymo, robotikos, keramikos, dailes
uZsiemimai.

2021 metais planingai vykdyti materialines bazes gerinimo darbai: atnauj inta vidaus bei lauko
vaikq ugdymo aplinka; isigytos prekes vaikq maitinimo organizavimui, maisto ruo5imui, investuota

I kompiuterines irangos atnaujinim4, remont4 bei intemetinio ry5io gerinim4 mokykloje; atliktas
remontas bei eksploatacijai parengtas mokyklos Siluminis mazgas. I3skirtines patirties igaula 2021
metais lrykdant projekt4,,Atsinaujinandiq energijos iStekliq (saules) panaudojimas ArykSdiq
topSelyje-darZelyj e ,,Zilvitis", kuri 80 proc. remia APVA.

2021 metais buvo planuota tobulinti strateginio mQstymo ir pokydiq valdymo bei asmeninio
veiksmingumo kompetencijas, kurias tobulinau dalyvaudama seminaruose: ,,Vidine lyderyste.
Lyderis-klrejas", ,,Psichosocialiniq rizikos veiksniq identifikavimas ir vertinimas"" ,,Vadovo -
lyderio komunikacija komandoje". Su mokytojq komanda dallwavome gerosios patirties sklaidos

d I Ivirtualiame ren ln c ,Nuoto linio u IS Snkial e-darLel e". Semi metu tobulinau



lyderystes gebejimus, darandius itak4 komunikacijai komandoje, komandos nariq mofvacijai,
sutelktumui, tobulejimo ir darbo rezultatams. Taip pat gilinau Zinias Siose srityse: darbo kodekso
klausimais ,,Darbo kodekso naujoves ir taikymo aktualijos", asmens duomenq apsauga Svietimo

istaigose, daZniausiai daromos klaidos ir praktiniai aspektai; rizikos vertinimas ir vidaus kontrole".
Inicijavau bendruomenes dallwavimE Nacionalinio visuomends sveikatos centro

organizuotuose nuotoliniuose mokymuose apie COVID-l9 prevencijos priemones ir veiksmus,
kuri bltina imtis karantino laiko tu

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

l. Pagrindiniai pra6jusiq metq veiklos rezultatai

Metq uZduotys
(toliau -
uZduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultatq vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustat).tos uZduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jq rodikliar

1.1. Mokyklos
veiklq
reglamentuojandiq
dokumentq
perZiira ir
atnaujinimas

Pasikeitus teises
aktams, atnaujinti
mokyklos veikl4
reglamentuojantys
dokumentai

Atnauj inti mokyklos
nuostatus

2021 metais atnaujinti ir patvirtinti
mokyklos veikl4 reglamentuoj antys
dokumentai:

_ 
- AnykSdiq lopSelio-darZelio

,,Zilvitis" vie5qjq pirkimq
organizavimo ir vidaus kontroles
taisykles (2021 m. vasario 11 d.

isakymas Nr. V-12);

,- Anykidiq Ioplelio-darZelio
,,Zilvitis" informaciniq ir
komunikaciniq technologijq
naudoj imo bei darbuotojq
stebesenos ir kontroles darbo
vietoje fvarkos apra5as (2021 m.
kovo 9 d. isakymas Nr. V- 18);

- Darbuotojq psichologinio
saugumo u2tikrinimo AnykSdiq
lopSelyje-darZelyje,,Zilvitis"
politikos igtwendinimo tvarkos
apraSas (2021 m. rugpjfldio 25 d.

isakymas Nr. V-41);

" 
- AnykSdiq lopielio-darZelio

..Zitvitis'' ekstremaliqjq situacijq
valdymo planas (2021 m. rugsejo 14

d. isakymas Nr. V-50);

- - AnykSiiq lopSelio-darZelio
,.Zilvitis" darbuotojq darbo
apmokejimo tvarkos apraSas (2021

m. rugsejo 14 d. Nr. Y-51 ir 2021 m.
sausio 6 d isakymas Nr. V-1);

-2021 m. gruodZio 28 d.
Anyk5diq rajono savivaldybes
tarybos sprendimu Nr. 1-TS-337
patvininti mokyklos n uoslatai ir
fregistruoti JAR



1.2. Veiklos
kokybes pokydiq
uztikrinimas

Vaikq, kuriems
skirtas
privalomas
ugdymas,
lankomumo
uztikrinimas;

Individualiqjq
ugdymo planq
rengimas
specialirjq
poreikiq turindiq
vaikq ugdymui

Vaikq, kuriems
paskirtas privalomas
ikimokyklinis
ugdymas,
lankomumas sieks ne
maZiau kaip 90 proc.
(9-12 menesiais);
Kiekvienam vaikui,
turindiam specialiqjq
ugdymosi poreikiq,
parengtas
individualus ugdymo
planas (iki 2021 m.
rugsejo 20 d.)

2021 metais ugdomas vienas
vaikas, kuriam paskirtas privalomas
ikimokyklinis ugdymas.
Lankomumas rugsej o-gruodZio

men. sieke 53 proc. (ugdytinis
nelanke mokyklos del ligos)

2021 metais ugdomi 3
ikimokyklinio ir 1 prieSmokyklinio
amZiaus vaikas, turintis specialiqlq
ugdymosi poreikiq. Visiems vaikams
parengti individualls ugdymo
pagalbos planai (patvirtinta 2021 m.
rugsejo l4 d. direktoriaus isakymu
Nr. V-49)

1.3. Mok,'tojq
nuolatinis
profesinis
tobulejimas

90 procentq
mokytoj q
patobulins
bendr4sias ir
dalykines
kompetencijas

Kiekvienas
mokytojas dalywaus
4-5 dienq
kvalifikacijos
tobulinimo
seminaruose:

Kvalifikaciniams
renginiams
panaudota ne maiiau
kaip 70 proc.
kvalifikacijai skirtq
Mokymo le5q

2021 m. mokytojai dalyvavo 671

val. kvalifikacijos kelimo kursuose,
mokymuose, tobulino ivairias
dalykines, asmenines
kompetencijas.
Vienam mokltojui tenka po 42 val.
(7 dienas);

2021 metams kvalifikaciniams
renginiams numat).ta 1200 Eur,
panaudota 900 Eur (75 proc.)

1.4. Ugdymo
aplinkq turtinimas

Atnaujinta
ugdymo erdve
interaktyvia
ugdymo
priemone;
Atsipalaidavimo
erdves ugdymo
grupese ikfirimas

Lauko erdviq
k[rimas

lsigl,ta iSmanioji
lenta (IV ketvirtis);

Dvejose grupese,
kuriose ugdomi
vaikai, turintys
specialiqjq
ugdymo(si) poreikiq,

ikurtos ,,ramybes
zonos" (nameliai,
palapines);

lrengta stebejimo
priemone ,,Yabzdiiq
vieSbutis";
priemone motorikai,
akies taiklumui
lavinti ,,Taiklioji
ranka"

Vaikams, turintiems specialiqjq
ugdymosi poreikiq. visose grupese

ikurtos nusiraminimo zonos, isiglta
sensorinds priemones
nusiraminimui.

Mokyklos lauko teritorijoje

Irengta:
- ,,VabzdZiq vieSbutis" -

v ab zdLit4 stebej i mams ;

- Muzikine sienele muzikinei
veiklai;

- Virves laipiojimui. slpynes.
neSiojamas krep5inio stovas -
judriajai veiklai;

- slpynes ( svertines ). tiltelis
pusiausvyrai. sDpynes ( lopSelio
grupei);

- paklota smflgi silpninanti danga
po viena Zaidimq aik5tele (70 m2,

2100 Eur, spec. le5os)

2021 metais praturtinta.
patyriminio ugdymo erdve
(STEAM kambarys):

fsigy.ta i5manioji lenta - 2300 Eur ir
priemones veiklai 600 Eur.



2. UZduotys, neirykdytos ar irykdytos i5 dalies ddl numatytq rizikq (iei tokiq buvo)

I ITduotvs PrieZastys, rizikos
2.1.
2.2.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomq, svariq istaigos veiklos rezultatams)

3. Pakoreguotos pra6jusiq metq veiklos uiduotys fiei tokiq buvo) ir rezultatai

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VN,RTINIMAS

5. Gebdjimq atlikti pareigyb6s apra5yme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitq)

lliduotvs / veiklos Poveikis Svietimo istaigos veiklai
3.1. Papildyta patyriminio ugdymo veiklai
(STEAM) aplinka (mokinio le3os)

Ugdymas vykdomas netradicineje aplinkoje,
kuri pritaikyta specialiai patyriminei, stebejimq
veiklai

3.2. Numatytais terminais atlikti projekto
,,Atsinaujinandiq energijos iStekliq (saules)
panaudojimas AnykSdiq lop5elyje-darZelyje

,,Zilvitis" vieSieji pirkimai, gautas finansavimas
iS APVA (80 proc. remia APVA)

Gautas 22633 ,05 Eur. finansavimas proj ekto

igyvendinimui (18106,44 Eur. remia APVA,
4526,61 E;.tr. savivaldybes leSos). Planuojama
ateityje sumaZinti mokyklos elektros energijos
s4naudas

3.3. Skatinau ir motyvavau mokyklos
bendruomeng (darbuotojus, vaikq tevus)
pritraukiant I ,2 proc. paramq

Mokykla 2021 metais gavo 726,76 Ew
param4, kuri bus skirta ugdomosios aplinkos
turtinimui, atnauj inimui

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustat)'tos
uZduotys ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jq rodikliai

4.2

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 - nepatenkinamai;
2 - patenkinamai;

3 - gerai;
4 - labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2a 3o 4A
5.2. IStekliq (Zmogiikqjq, laiko ir materialiniq) paskirstymas 1o 2o 3o 4N

5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas 11 2n 3n 4X
5.4. Ziruy, gebejimq ir ig[dZiq panaudojimas, atliekant t'unkcij as

ir siekiant rezultatq
1o 2o 3o 4X

5.5. Bendras ivertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 2a 3o 4f,

4.t.



IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektg rezultatq vykdant uZduotis isivertinimas

7. Kompetencijos, kurias nordtq tobulinti

UZduodiq ivykdymo apra5ymas
PaZymimas

atitinkamas langelis
6.1 . Visos uZduotys ivykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius Labai gerai x

6.2. UZduotys i5 esmes ilykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius Gerai E

6.3. lvykdlta ne maZiau kaip pus€ uZduodiq pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Patenkinamai E

6.4. Puse ar daugiau uZduotys neivykdyta pagal sutartus vertlnrmo
rodiklius

Nepatenkinamai

tr

7.1. Darbo santykiai Svietimo istaigose
7.2. Asmeninio veiksmingumo kompetencija

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kitq metq uZduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

g. Rizika, kuriai esant nustatytos uiduotys gali biiti neivykdytos (aplinkyb6s, kurios gali

turtti neigiamos itakos ivykdyti 5ias uiduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo istaigos vadovu)

Siektini rezultatai
Rezultatq vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatltos uZduotys i"y\4IqL

8.1. Mokyklos veiklq
reglamentuojandiq
dokumentq perZiiira ir
atnaujinimas

Inicijuoti mokyklos veik14
reglamentuojandiq
dokumentq atnaujinim4

Atnaujinti Vidaus darbo tvarkos
taisykles (iki lapkridio 1 d.)

8.2. Formuoti besimokandios
mokyklos kulttir4

Ugdytiniq skirtybiq
atpaZinimas ir panaudoj imas
siekiantjo parZangos

- 80 proc. pedagoginiq
darbuotoj q dalyvaus vidutiniSkai
zt 5 dienq kvalifikaciniuose
renginiuose (iki gruodZio 31 d.);

- 40 proc. aplinkos darbuotojq
dallwausvidutiniSkai 1 2dienos
kvalifikaciniuose renginiuose (iki

dZio 3l d.)

program4

Mokltojai nuo rugsejo I d.

dirba pagal atnaujint4
prieSmokyklinio ugdymo
program4, taiko mokymuose

ZINlAS

Iki gruodZio 31 d. stebetos ir
aptartos 4 prieSmokYklinio
ugdymo grupiq mokytojq veiklos,
pateikti sillymai joms tobulinti

9.1. vadovo nedarbin AS

UZduotys

8.3. Veiklos kokybes
pokydiq uZtikrinimas ugdant
vaikus pagal atnauj int4
prie5mokyklinio ugdymo



9.2. ial askelbtas karantinas. ekstremali situaci a
9.3. neskirtas finansavimas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PACRINDIMAS IR SIULYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: Anyk5diq lop5elio-darZelio ,,Zilvitis" taryba

pritaria direktores Virginijos Padiimienes 2021 me\ vadovo veiklos ataskaitai. Mokyklos veiklos

rezultatai vertinami teigiamai, visi suplanuoti metiniai veiklos rodikliai igyvendinti. Vadovo

meting veiklos ataskaitq sillome vertinti labai eral

Mokyklos tarybos pirmininkas Tomas Tuskenis 2022-02-02
(mokykloje - mokyklos tarybos (paraS

igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos lstaigoje -
savivaldos institucijos !galiotas asmuo /
darbuotojq atstovavim4 igywendinantis asmuo)

(vardas ir pavarde) (data)

ll. fvertinimas, jo pagrindimas ir si[lymai:
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Meras

(valstybines Svietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas [glwendinandios institucijos
(dalyviq susirinkimo) igalioto asmens pareigos:

savivaldybes Svietimo istaigos atveju - meras)

Direktore
(Svietimo istaigos
vadovo pareigos)

Sicutis Obelevidius 2C2?- C2 -23
ara5as) (vardas ir pavarde) (data)

Virsiniia Pad[miene au/,-0)-/,3
(vardas ir pavarde) (data)
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