ANYKSCIU LOPSELIS-DARZELIS ,, ZILVITIS
(Svietimo jstaigos pavadinimas)

VIRGINIJA PADUMIENE
(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA )
2022 m. vasario {4 d.Nr. -V =/ v
Anyks¢iai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Anyks¢iy lopselis-darzelis ,,Zilvitis* (toliau-mokykla) 2021 metais dirbo pagal 2020 m. sausio
24 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-4 patvirtintg Anyks¢iy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ strateginj plana
2020-2024 metams, kurio tikslas — uZtikrinti kokybiska, inovatyvy ugdyma, sveikatg tausojancioje,
saugioje, bendravimu su ugdytiniy tévais paremtoje aplinkoje.

Vadybiniai siekiai 2021 metais buvo orientuoti | ugdymo kokybés gerinima, mokytojy
kvalifikacijos tobulinima, socialinio emocinio ugdymo plétojimg, bendruomenés sutelktuma.
Kadangi praeiti metai buvo pandemijos dél COVID-19 laikotarpis, buvo atlikti organizaciniai
darbai: saugiy darbo srauty sureguliavimas, apsaugos priemoniy jsigijimas ir nuolatinis jy
papildymas, darbuotojy skiepijimo, testavimo uztikrinimas.

2021 metais sukomplektuotas numatytas 7 grupiy komplekty skaicius, i$ viso 133 ugdytiniai (i$
Ju 33 prieSmokyklinio amziaus vaikai). Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio programas jgyvendino 16
mokytojy, kurie yra jgij¢ kvalifikacines kategorijas: metodininko — 5, vyr. mokytojo — 9, mokytojo
- 2.

2021 metais dirbau tarpinstitucinéje darbo grupéje jvertinant ikimokyklinio ugdymo
infrastruktiiros plétros galimybes Anyks$¢iy rajono savivaldybéje (Anykséiy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 20 d. jsakymas Nr. 1-A]-925 ,,Dél tarpinstitucinés darbo
grupés sudarymo).

Uztikrinant vaiky socialinj emocinj saugumag, visi prieSmokyklinio ir ikimokyklinio amziaus
vaikai dalyvavo socialinio emocinio ugdymo programose: ,,Zipio draugai“, ,,Kimochis®, ,Laikas
kartu®. PrieSmokyklinio amziaus vaikai dalyvavo respublikiniame projekte ,,Draugiskoji socialinio
emocinio ugdymo olimpiada ,,Dramblys®.

Mokytojai tikslingai tobulino kvalifikacija darbui su vaikais, turin¢iais specialiuosius
poreikius, jiems pritaiké ugdymo erdves. Mokytojai mokesi dirbti su autizmo spektro sutrikimg
turin¢iais vaikais. Tai turéjo jtakos kiekvienam ugdytiniui parengiant individualius ugdymo(si)
pagalbos planus, juos jgyvendinant, grupése jkuriant ,,nusiraminimo saleles, jsigyjant specialiy
ugdymo priemoniy. Mokytojai siekdami individualios vaiko ugdymo ugties, ugdymo aplinka
pritaikeé taip, kad patys vaikai jg galéty transformuoti.

Laiduojant kokybiska ir inovatyvy vaiky ugdyma, taikant naujausias ugdymo technologijas,
i§skirtinis démesys buvo skirtas STEAM metodikos integravimui j ugdymo procesg. Daug démesio
skyriau ugdymo turinio analizei ir diskusijoms apie tai, kiek mes patys esame pazenge. Dar 2020
metais pradéta ir 2021 metais toliau plétota patyriminio ugdymo veikloms vykdyti (STEAM) erdve:
isigytos skaitmeninés ugdymo priemonés, mokytojai kélé kvalifikacija Sioje srityje, dalijosi
patirtimi.

Vadovaujantis Geros mokyklos koncepcija, skatinau mokytojus jgyvendinti projektus,
dalyvauti konkursuose, programose, kurie sudaryty salygas vaiky saviraiskos jvairovei. 2021 metais
bendruomené dalyvavo jvairiuose projektuose: 2 tarptautiniuose projektuose, 5 respublikiniuose
trumpalaikiuose ir 6 ilgalaikiuose projektuose. Ju metu vaikai plétojo saviraiSkos ir kiirybineés
veiklos galias, puoseléjo pozityvy santykj su gamta, susipaZino su aplinkosauginémis vertybémis ir
kt. Mokytojai, vaikai bei jy téveliai dalyvavo 8 respublikinése parodose, kuriy tikslai — dalintis
originaliomis kirybinémis idéjomis, jtraukti vaikus, jy tévus, pedagogus | aktyvig kiirybing veikla,
ugdyti vaiky tautinio tapatumo jausma, pilietiSkuma, telkti ugdymo jstaigy bendruomenes




bendrystei, iSradingai kuriant ir atnaujinant edukacines erdves, populiarinti gamtos mokslus, |
inZinerijg, menus, technologijas ir matematikg per patirtinj ugdyma organizuojant vaiky veiklas
visais mety laikais ir kt.

Vaikai ir mokytojai dalyvavo 2 tarptautiniuose konkursuose: virtualiame mokiniy ir pedagogy
kurybiniy darby iniciatyvoje-konkurse ,,Sniego darbai®, kurio tikslas pasidalinti idéjomis kaip kurti
ir eksperimentuoti netradicine priemone — sniegu ir tarptautiniame piesiniy konkurse ,.Sv. Jonas
Nepomukas®, kurio tikslas skatinti vaiky mening¢ saviraikg ir tarpusavio bendravima per menine
kalbg tarp skirtingy tauty vaiky ir jaunimo. Gautos padékos bei dovanélés.

Mokyklos mokytojai bendradarbiaudami su Anyks¢iy Svietimo pagalbos tarnyba parengé ir
pakviete dalyvauti respublikos ikimokykliniy jstaigy vaikus bei mokytojus viktorinose, akcijose,
projektuose:

- priedmokyklinio amziaus ugdytiniy ir 1-4 klasiy mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, kalbos ugdymo projekte .Jdomiausia Ziemos pasaka™. Veikloje dalyvavo 182
prie§mokyklinio amziaus ugdytiniai ir 14 klasiy mokiniai, turintys skirtingus kalbinius gebéjimus
i§ 28 Lietuvos miesty. Inicijavau, jog bty parengtas straipsnis, kuris buvo publikuotas interneto
svetainéje www.svietimonaujienos.lt ;

- virtualioje Anyks¢iy rajono ugdymo jstaigy kalbos viktorinoje ,,Garsy ir zaidimy $alis —
2021%, kurios tikslas — sudaryti galimybes, skirtingy kalbiniy gebe¢jimy prieSmokyklinio amziaus
ugdytiniams, jtvirtinti sakytinés kalbos jgudZius;

- respublikiniame ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky ir mokytojy virtualiame
projekte ,,Mégstamiausi vaiky eksperimentai®, kuriame dalyvavo 57 respublikos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy dalyviai ir dalinosi patirtimi, idéjomis kaip organizuoti vaikams
tikslingus tyrin€jimus, jvairius bandymus, eksperimentus, pasitelkus jvairias priemones;

- respublikiniame pilietiSkumo ugdymo projekte ,,AS esu i§ Anyk3¢iy, o tu i§ kur?”. Renginys
skirtas lietuviy kalbos dienoms pamineti 2021 m. UZmegztas bendradarbiavimo rySys su Utenos
vaiky lopseliu-darzeliu ,,Sauluté®. Vaikai pristaté savo miestus, radé vieni kitiems laiskus;

- Anyk3¢iy rajono ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus ugdytiny kirybinés raidkos
projekte ,,Skrisk, gerumo angele®. Pagaminta 193 kalédiniai atvirukai, kuriuos sunkiai sergantiems,
vieniSiems Zmonéms padéjo iSdalinti Anyks¢iy rajono socialiniy paslaugy centro darbuotojai.

Nuolat inicijavau mokytojus dalintis patirtimi ne tik jstaigoje bet ir uZ jos ribu. 2021 metais
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy gerosios patirties sklaidos virtualiame
renginyje ,,Nuotolinio ugdymo i3§0kiai lopSelyje-darzelyje” trijy mokytojy komanda parengé
pristatyma ,.Patyriminiu uzduo¢iy taikymas, nuotolinio ugdymosi procese. Respublikiniame
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo pedagoguy, Svietimo pagalbos specialisty gerosios patirties
seminare ,,Inovatyvus patirtinis ugdymas™ logopedas pareng¢ ir skaité prane$img ,,Meno terapijos
(ebru) taikymas vaikams, turintiems kalbos ir kalbéjimo sutrikimy®.

Mokytoju asmeniniy bei specialiyjy kompetencijy tobulinimui buvo suteikta galimybé tobulinti
kvalifikacija: dalyvauta 671 kvalifikaciniy valandy renginiuose (16 mokytojy vidutiniskai po 42
valandas), patobulintos jvairios asmeninés kompetencijos: socialiniy emociniy jgidziy ugdymo,
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢iy vaiky ugdymo ir jy ugdymo organizavimo srityse, STEAM
pritaikomumo ikimokyklinio ugdymo jstaigose, stiprinant vaiky sveikatg.

Tévy pageidavimu, sudariau salygas papildomam vaiky ugdymui: sistemingai organizuojami
sportiniy Sokiy, krepsinio, futbolo pradmenu, uzsienio kalbos mokymo, robotikos, keramikos, dailés
uzsiémimai.

2021 metais planingai vykdyti materialinés bazés gerinimo darbai: atnaujinta vidaus bei lauko
vaiky ugdymo aplinka; jsigytos prekés vaiky maitinimo organizavimui, maisto ruo$imui, investuota
i kompiuterinés jrangos atnaujinima, remonta bei internetinio rySio gerinima mokykloje; atliktas
remontas bei eksploatacijai parengtas mokyklos Siluminis mazgas. I§skirtinés patirties jgauta 2021
metais jvykdant projekta . Atsinaujinantiy energijos istekliy (saules) panaudojimas Anyk3éiy
lop3elyje-darzelyje ,,Zilvitis*, kurj 80 proc. remia APVA.

2021 metais buvo planuota tobulinti strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo bei asmeninio
veiksmingumo kompetencijas, kurias tobulinau dalyvaudama seminaruose: ,,Vidiné lyderysté.
Lyderis—kuréjas®, ,,Psichosocialiniy rizikos veiksniy identifikavimas ir vertinimas®, ,,Vadovo —
lyderio komunikacija komandoje”. Su mokytojy komanda dalyvavome gerosios patirties sklaidos
virtualiame renginyje ,,Nuotolinio ugdymo i$3tikiai lopselyje-darzelyje”. Seminary metu tobulinau




lyderystés gebéjimus, darancius jtaka komunikacijai komandoje, komandos nariy motyvacijai,
sutelktumui, tobuléjimo ir darbo rezultatams. Taip pat gilinau Zinias Siose srityse: darbo kodekso
klausimais ,,Darbo kodekso naujovés ir taikymo aktualijos”, asmens duomeny apsauga $vietimo
Istaigose, dazniausiai daromos klaidos ir praktiniai aspektai; rizikos vertinimas ir vidaus kontrolé™.

Inicijavau  bendruomenés dalyvavimag Nacionalinio visuomenés sveikatos centro
organizuotuose nuotoliniuose mokymuose apie COVID-19 prevencijos priemones ir veiksmus,
kuriy batina imtis karantino laikotarpiu

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai rodikliai (kuriais
uzduotys) vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)
1.1. Mokyklos Pasikeitus teisés | Atnaujinti mokyklos | 2021 metais atnaujinti ir patvirtinti
veikla aktams, atnaujinti | nuostatus mokyklos veikla reglamentuojantys
reglamentuojanciy| mokyklos veikla dokumentai:
dokumenty reglamentuojantys - Anyks¢iy lopselio-darzelio
perzilira ir dokumentai LZilvitis“ viedyjy pirkimy
atnaujinimas organizavimo ir vidaus kontrolés

taisykles (2021 m. vasario 11 d.
jsakymas Nr. V-12);

- Anyk3¢iy lopselio-darzelio
,Zilvitis® informaciniy ir
komunikaciniy technologijy
naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo
vietoje tvarkos aprasas (2021 m.
kovo 9 d. jsakymas Nr. V- 18);

- Darbuotojy psichologinio
saugumo uztikrinimo Anyksc¢iy
lopelyje-darzelyje .. Zilvitis*
politikos jgyvendinimo tvarkos
apra3as (2021 m. rugpjucio 25 d.
1sakymas Nr. V-41);

- Anyk3c¢iy lopselio-darzelio
JZilvitis* ekstremaliyjy situacijy
valdymo planas (2021 m. rugséjo 14
d. jsakymas Nr. V-50);

- Anyks3¢iy lopselio-darzelio
Zilvitis* darbuotojy darbo
apmokejimo tvarkos aprasas (2021
m. rugséjo 14 d. Nr. V-51 ir 2021 m.
sausio 6 d jsakymas Nr. V-1);

- 2021 m. gruodzio 28 d.
Anyk$ciy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. 1-TS-337
patvirtinti mokyklos nuostatai ir
iregistruoti JAR




1.2. Veiklos

Vaiky, kuriems

Vaiky, kuriems

2021 metais ugdomas vienas

kokybés poky¢iy | skirtas paskirtas privalomas | vaikas, kuriam paskirtas privalomas
uztikrinimas privalomas ikimokyklinis ikimokyklinis ugdymas.
ugdymas, ugdymas, Lankomumas rugsé¢jo—gruodzio
lankomumo lankomumas sieks ne | mén. sieké 53 proc. (ugdytinis
uztikrinimas; maziau kaip 90 proc. | nelanké mokyklos dél ligos)
(9-12 menesiais);
Individualiyjy Kiekvienam vaikui, 2021 metais ugdomi 3
ugdymo plany turin¢iam specialiyjy | ikimokyklinio ir 1 prie§mokyklinio
rengimas ugdymosi poreikiy, | amziaus vaikas, turintis specialiyjy
specialiyjy parengtas ugdymosi poreikiy. Visiems vaikams
poreikiy turin€iy | individualus ugdymo | parengti individualts ugdymo
vaiky ugdymui planas (iki 2021 m. pagalbos planai (patvirtinta 2021 m.
rugséjo 20 d.) rugs¢jo 14 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-49)
1.3. Mokytoju 90 procenty Kiekvienas 2021 m. mokytojai dalyvavo 671
nuolatinis mokytojy mokytojas dalyvaus | val. kvalifikacijos kélimo kursuose,
profesinis patobulins 4-5 dieny mokymuose, tobulino jvairias
tobuléjimas bendrasias ir kvalifikacijos dalykines, asmenines
dalykines tobulinimo kompetencijas.
kompetencijas seminaruose; Vienam mokytojui tenka po 42 val.
(7 dienas);
Kvalifikaciniams 2021 metams kvalifikaciniams
renginiams renginiams numatyta 1200 Eur,
panaudota ne maziau | panaudota 900 Eur (75 proc.)
kaip 70 proc.
kvalifikacijai skirty
Mokymo [é3y
1.4. Ugdymo Atnaujinta [sigyta iSmanioji 2021 metais praturtinta,
aplinky turtinimas| ugdymo erdvé lenta (IV ketvirtis); patyriminio ugdymo erdveé
interaktyvia (STEAM kambarys):
ugdymo Dvejose grupése, [sigyta iSmanioji lenta — 2300 Eur ir
priemone; kuriose ugdomi priemoneés veiklai — 600 Eur.
Atsipalaidavimo | vaikai, turintys

erdvés ugdymo
grupése jklirimas

Lauko erdviy
kuirimas

specialiyjy
ugdymo(si) poreikiu,
ikurtos ,,ramybés
zonos™ (nameliai,
palapines);

[rengta stebejimo
priemon¢ ,,Vabzdziy
vieSbutis®;

priemoné motorikai,
akies taiklumui
lavinti ,, Taiklioji
ranka™

Vaikams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiuy, visose grupese
ikurtos nusiraminimo zonos, isigyta
sensorinés priemonés
nusiraminimui.

Mokyklos lauko teritorijoje
jrengta:

- .,Vabzdziy viesbutis®™ —
vabzdziy stebéjimams;

- Muzikiné sienel¢ — muzikinei
veiklai;

- Virvés laipiojimui, sipynes,
nesiojamas krepsinio stovas -
judriajai veiklai;

- slipynés (svertings), tiltelis
pusiausvyrai, stipynés (lopSelio
grupe);

- paklota smigj silpninanti danga
po viena zaidimy aikstele (70 m?,
2100 Eur, spec. 1€30s)




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

8 8

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos -

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Papildyta patyriminio ugdymo veiklai
(STEAM) aplinka (mokinio lé$os)

Ugdymas vykdomas netradicinéje aplinkoje,
kuri pritaikyta specialiai patyriminei, stebéjimy
veiklai

3.2. Numatytais terminais atlikti projekto
»Atsinaujinan¢iy energijos istekliy (saulés)
panaudojimas Anyks¢iy lopselyje-darzelyje
JZilvitis* viesieji pirkimai, gautas finansavimas
1§ APVA (80 proc. remia APVA)

Gautas 22633,05 Eur. finansavimas projekto
1igyvendinimui (18106,44 Eur. remia APVA,
4526,61 Eur. savivaldybés 1é50s). Planuojama
ateityje sumazinti mokyklos elektros energijos
sgnaudas

3.3. Skatinau ir motyvavau mokyklos
bendruomene (darbuotojus, vaiky tévus)
pritraukiant 1,2 proc. parama

Mokykla 2021 metais gavo 726,76 Eur
parama, kuri bus skirta ugdomosios aplinkos
turtinimui, atnaujinimui

3. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

| Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys TR P — (ku‘rlals vadovaujantis Pasnt?ktl re.zul‘ta'tal ir
vertinama, ar nustatytos Jjy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
] III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4K
5.2. I8tekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 44
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 48
5.4. Ziniy, geb¢jimy ir jgidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas | 1o 2o 30 44
ir siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 30 49




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

UZzduociy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

rodiklius

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai x

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai [

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai
O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Darbo santykiai §vietimo jstaigose

7.2. Asmeninio veiksmingumo kompetencija

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Mokyklos veikla

Inicijuoti mokyklos veikla

reglamentuo) aneiy reglamentuojanciy taisykles (iki lapkri¢io 1 d.)
dokumenty perziira ir e

s dokumenty atnaujinimg
atnaujinimas

Atnaujinti Vidaus darbo tvarkos

mokyklos kultiira

8.2. Formuoti besimokancios

Ugdytiniy skirtybiy
atpazinimas ir panaudojimas
siekiant jo pazangos

- 80 proc. pedagoginiy
darbuotojy dalyvaus vidutiniSkai
4-5 dieny kvalifikaciniuose
renginiuose (iki gruodzio 31 d.);

- 40 proc. aplinkos darbuotojy
dalyvaus vidutiniskai 1-2 dienos
kvalifikaciniuose renginiuose (iki
gruodzio 31 d.)

8.3. Veiklos kokybés

vaikus pagal atnaujintg
priesmokyklinio ugdymo
programa

poky¢iy uztikrinimas ugdant

Mokytojai nuo rugsejo 1 d.
dirba pagal atnaujinta
priesmokyklinio ugdymo
programa, taiko mokymuose
igytas Zinias

Iki gruodZzio 31 d. stebétos ir
aptartos 4 prieSmokyklinio
ugdymo grupiy mokytojy veiklos,
pateikti siilymai joms tobulinti

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybes, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

[ 9.1. vadovo nedarbingumas




9.2. Salyje paskelbtas karantinas, ekstremali situacija

9.3. neskirtas finansavimas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Anyki¢iy lopSelio-darzelio ..Zilvitis“ taryba
pritaria direktores Virginijos Padimienés 2021 mety vadovo veiklos ataskaitai. Mokyklos veiklos

rezultatai vertinami teigiamai, visi suplanuoti metiniai veiklos rodikliai jgyvendinti. Vadovo

meting veiklos ataskaitg sitilome vertinti labai gerai

N

Mokyklos tarybos pirmininkas V' ;[ — Tomas Tuskenis 2022-02-02
(mokykloje — mokyklos tarybos (paras (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. [vertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: /> & sz /L'LL/L{ / l/j@?’q (

Meras == = Sigutis Obeleviéius L0L2-02-23
~ (para3as) (vardas ir pavarde) (data)

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Direktoré Virginija Padumiené ARA 0445
(Svietimo jstaigos (vardas ir pavarde) (data)

vadovo pareigos)




