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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

2025 metais Anyk3Ciy vaiky lopSelis-darzelis ,,Spindulélis™ savo veikla organizavo vadovaudamasis
Anyks¢iy vaiky lopSelio-darzelio ,,Spindulélis” strateginiu planu 2025-2029 metams, patvirtintu Anykséiy
vaiky lopSelio-darzelio ,,Spindulelis™ direktoriaus 2025 m. sausio 24 d. jsakymu Nr. V-3 ,,Dél Anyks¢iy vaiky
lop$elio-darzelio ,,Spindulelis* strateginio plano 2025-2029 metams patvirtinimo®, jam 2025 m. sausio 24 d.
potvarkiu Nr. 1-MP-46 ,.Dél pritarimo Anyksc¢iy vaiky lopselio-darzelio ,,Spindulélis® strateginiam planui
2025-2029 metams® pritar¢é Anyk$¢iy rajono savivaldybés meras, mokyklos 2025 mety veiklos planu.
patvirtintu Anyks¢iy vaiky lopselio-darzelio ,,Spindulélis® direktoriaus 2025 m. vasario 4 d. jsakymu Nr. V-
6 ,,Dél AnyksCiy vaiky lopSelio-darzelio ,,Spindulélis® 2025 mety veiklos plano patvirtinimo* bei Kitais
mokyklos veiklg ir jos mokiniy ugdymasi reglamentuojanciais dokumentais.

2025 mety veiklos plane numatytos priemones tikslams pasiekti jgyvendintos.

Mokykla, jgyvendindama 2025-2029 mety strateginj plana, 2025 metais siekée tokiy tarpiniy rezultaty:

I Tikslas. UZtikrinant vaikams tinkama ugdymo kokybe, suteikti palankiausias galimybes siekti
pazangos, iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius.

1 uzdavinys. Uztikrinti vaiko ugdymo kokybe ir nuoseklios pazangos augima.

Mano suformuota mokytojy komanda atnaujino Ikimokyklinio ugdymo programg, kuri atitinka
bendruomenés poreikius, atliepia mokyklos veiklos strategines kryptis. Ugdymo procesas buvo
organizuojamas vadovaujantis U ir PU programose jvardijamais principais bei uZtikrinama [U ir PU
programy derme.

Siekiau, kad mokytojai stiprinty savo kompetencijas jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj. Inicijavau
bendruomenés dalyvavimg Besimokan¢iy darzeliy tinklo 2025 m. ilgalaikéje mokymy programoje (72 ak.
val.), mokytojai ir specialistai gilino geryjy ugdymo praktiky organizavimo, didaktines, dalykines, kritinio
mastymo ir problemy sprendimo, ugdytiniy pazinimo, ugdymo(si) turinio kiirimo, ugdytiniy motyvavimo ir




ju paZangos fiksavimo bei vertinimo, skaitmenines, mokymosi drauge, profesinio tobuléjimo, lyderystes
ugdymui ir mokymuisi kompetencijas. Mokymuose ,.I3manus darzelis: DI ir programéleés™ (20 ak. val.) gilino
Zinias apie DI panaudojimg mokytojo veiklose ir taike jas veiklose.

Buvo tobulinami vaiky ugdymo metodai ir biidai. Mokytojai naudojo patirtiniu ugdymu gristus,
aktyvinandius metodus, ugdandius pasekmémis grista mastyma, reflektyvaus mokymo(si), jtraukiojo
ugdymo, universalaus dizaino mokymuisi strategijas. Ugdymas buvo personalizuojamas, pritaikomas
kiekvienam vaikui pagal gebéjimus, poreikius. Mokytojai ir specialistai veiklas organizavo netradicinese
aplinkose (35) bei taiké ugdymo organizavimo projekto metodu praktikas. PU grupiy bendruomenes
igyvendino 28 projektus.

Tikslingai naudojami ,,Sezoniniai veikly rinkiniai” padéjo uZtikrinti ugdymo proceso [vairove
ikimokyklinio amziaus vaiky grupése, priemokyklinio ugdymo mokytojos naudojo mokymosi platformos
.EDUCO klasé¢* jrankius.

Mokytojai vykdé kokybiskg formuojamajj ir apibendrinamaji vertinima: stebéjo individualius vaiky
pasiekimus bei daroma paZanga, juos sistemingai fiksavo, dokumentavo, analizavo, vertino ir aptaré su tévais
(globéjais) ir kitais su vaiko ugdymu susijusiais asmenimis. Vaiky, 2025 m. ugdyty pagal IU programa,
pasiekimai jvertinti 18 ugdymosi sri¢iy pagal 7 Zingsniy vertinimo sistema. Rodikliai, lyginant su praéjusiais
metais, pakito nezymiai (skliaustuose pokytis lyginant su 2024 m. vaiky pasiekimais). 2—-3 m. vaiky pasiekimy
vidurkis — 2,2 (-0,4); 34 m. - 3,5 (+0,1), 45 m. - 4,0 (-0,5), 5-6 m. - 5,7 (-0,1).

Vaiky, 2025 m. ugdyty pagal PU programa, pasiekimai jvertinti pagal kompetencijas trimis pasiekimy
lygiais: iki pagrindinio (1), pagrindiniu (2) ir vir§ pagrindinio (3). Per metus visi vaikai padaré paZanga, jy
pasiekimai buvo jvertinti 1 lygiu — 10 ( 2024 m. — 8 proc.), 2 lygiu — 45 proc. (2024 — 48 proc.), 3 lygiu — 45
proc. (2024 — 34 proc.). Vaiky pasiekimai ir pasirengimas mokyklai aptarti su ugdytiniy tévais, mokyklos
mokytojy bendruomene bei pradiniy klasiy mokytojais, mokykloms pateiktos rekomendacijos.

Priesmokyklinio ugdymo grupés vaikai dalyvavo tarptautiniame edukaciniame konkurse ,,Olympis 2025
m. pavasario sesijoje* ir atlike testus jsivertino savo gebéjimus ir Zinias jvairiose ugdymosi srityse. Rodikliai
lyginami su tos pacios grupés ,,Olympis 2024 — Rudens sesija® rezultatais. Vaiky gebéjimai jvertinti 10
medaliy (1), 69 diplomais (57) ir 11 padeky (22).

2025 m. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai organizavo 39 (2024 — 38) kiirybiniy darby
parodas mokykloje, 65 (2024 — 45) pramoginius renginius, jgyvendino (2024 — 35) projektus, jsijunge | 5
(2024 - 5) ir 56 (2024 — 53) respublikiniy veikly (projekty, parody, iniciatyvy, akcijy) igyvendinima.

2 uzdavinys. Sukurti lanks¢ius kontekstus, sudarandius galimybes kiekvienam vaikui ugdytis, plétoti
savo galias, gauti reikiama pagalbg, patirti sékme, atsizvelgiant j ugdymosi poreikiy jvairove.

Inicijavau mokyklos apriipinimo ugdymosi priemonéms ir kiemo aplinky jsivertinimg, atsizvelgiant j
rezultatus parengtas ir jgyvendintas apripinimo ugdymo priemonémis planas, vadovaujantis atnaujintu
§vietimo apripinimo standartu grupés ir aplinkos papildytos ugdymo priemonémis, sutelkta bendruomene
lauko aplinky atnaujinimui: parengta strategija ir pradétas pirmasis jos igyvendinimo etapas. Lauko aplinkose
kuriamos mobilios erdvés tyrinéjimams, vaiky judéjimo poreikiui tenkinti, meny erdveés, pagal poreiki jos
atnaujintos ir papildytos ugdymo priemonémis. Kieme jrengta lauko scena, skirta bendruomenés kiirybiniams
poreikiams ir vaiky saviraidkai tenkinti. Anyks¢iy rajono savivaldybés finansuojamo visuomenés sveikatos
projekto ,,Aktyvi fizine veikla ir kokybiskas poilsis — vaiky fizinés ir psichinés sveikatos garantas® l¢Somis
ikurtos mobilios erdvés ,,Ramybés pastoge™ ir ,,Skambantis sodas™ vaiky poilsiui ir atsipalaidavimui po
aktyvios fizinés veiklos $iltuoju mety laiku.

Siais metais nuosekliai diegéme tvarumo principus mokyklos gyvenime: ugdymo turinyje, aplinkose,
infrastruktiiroje bei bendruomenés veiklose. Balandj mokyklos mokytojy ir vadovy komanda dalyvavo
LINESA inicijuotoje konferencijoje .. Tvari mokykla 2030 ir sémeési geruju patiréiy i§ tvarumo link
ZengianCiy PanevéZio rajono mokymo jstaigy atstovy. IU ir PU mokytojai 5-6 mety vaikai dalyvavo 6
Zaliasis taskas“ iniciatyvos ,Zaliasis rastingumas“ kirybinése dirbtuvés panaudojant antrines Zaliavas.
Birzelio 5 d. miisy mokyklos vaiky ir mokytojy komanda dalyvavo Prezidentiiros kieme vykusiame ,,Zaliyjy
idéjy festivalyje™ ir pristaté prieSmokyklinio ugdymo ,Biteliy* grupéje jgyvendinto patirtinio-kiirybinio




projekto ,,Anyks¢iy gamta jkvepia...” veiklas, o visus norin¢ius festivalio dalyvius pakvieté kurti ,,gamtos
akis* panaudojant 8 riidiy smélj i3 skirtingy miisy krasto vietoviy: Anyks¢iy silelio, Sventosios upés pakrantés,
Variaus, Daumanty, Vetygalos, VildZiiiny atodangy bei Anyks¢iy kvarco ir Juodbaliy karjery. Siai veiklai
buvo naudojami Anyks¢iy krasto pievy, misky ir lauky Zolynai.

Darbotvarkes ,,Tvari mokykla 2030* 2025 metais Nacionalinio tvariy mokykly vertinimo komisijos
sprendimu, miisy mokyklos bendruomenés pazanga tvarumo srityje jvertinta II Tvarumo bruknémis (antroji
pakopa). PaZymétina, jog vertinimo komisijos sprendimu pirmosios pakopos mokyklomis pripazinta 294,
antrosios pakopos — 86, treciosios pakopos — 24 mokyklos.

2025 m. mokykla lanké 21 proc. patirian¢iy kalbos barjerus ugdytiniy ir 5 proc. vaiky, kuriems nustatyti
specialieji ugdymosi poreikiai (SUP). Visi mokytojai taiké lanks¢ius ugdymo tikslus, pritaiké mokymo(si)
aplinkas, parinko tinkamus mokymo(si) biidus ir priemones bei teiké reikalingg $vietimo pagalbg barjerus
patiriantiems vaikams. Bendradarbiaujant su tévais (globé¢jais) ir Svietimo pagalbos specialistais buvo
kuriama veiksminga ugdymo pastoliy taikymo sistema, sudariusi salygas visiems vaikams mokytis kartu ir
patirti asmening seékmg.

Mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai gilino Zinias apie jtraukiojo ugdymo organizavima, sékmingai
jas taike praktikoje ir dalinosi patirtimi. Besimokanéiy darzeliy tinklo 2025 ilgalaikéje mokymy programoje
didzioji dalis mokymy buvo skirta jtraukigjam ugdymui, juose dalyvavo ne tik mokytojai, bet ir mokytojy ir

Siekiant jtraukiojo ugdymo kokybes, mokytojams ir ugdytiniy $eimoms organizuotos $vietimo pagalbos
specialisty konsultacijos: pavasarj — ASPT specialisty komandos, o gruodj — psichologes. Lapkritj mokytojuy
bendruomeneé susitiko su Anyks¢iy rajono socialiniy paslaugy centro atvejo vadybos specialistais.

Baland] miisy mokykloje 2 specialiosios pedagogés ekspertés i§ Gdansko (Lenkijos), taikydamos kritinio
mastymo jrankius, organizavo jtraukias veiklas dviejose grupése bei su mokytojy komanda aptaré Loginés
Sakos, Ambicingo tikslo ir ISgaruojanc¢io debesies metody taikymo ikimokykliniame ir priesmokykliniame
ugdyme praktikas.

2 TIKSLAS. Kurti darnia, veiksminga organizacija, kurioje kiekvienas bendruomenés narys jauciasi
saugus ir jgalintas.

1 uzdavinys. Kurti jtraukios mokyklos kultira, paremta lyderyste ir bendradarbiavimu.

Mokytojai atsakingai bendradarbiavo planuodami ir organizuodami ugdyma, pastoliavimo praktikas,
kurdami jtraukias ugdymo aplinkas, generuodami naujas idéjas ir jas igyvendindami, pasirinktomis formomis,
metodais ir budais skleideé gerasias patirtis mokyklos mokytojy bendruomenéje, Anykséiy rajone ir
respublikoje.

Vaiky Seimos dalyvavo i ugdymo planavima ir plano priemoniy jgyvendinimg, dalyvavo pasiekimy
vertinime bei jsitrauké i vaiky individualaus ugdymo modeliavima. Seimy nariai dalyvavo 28 veiklose
(projektuose, akcijose, i§vykose, parodose), mokytojai jgyvendino 25 Seimy iniciatyvas.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais — Anyk$¢iy miesto lopseliais-darzeliais, Utenos lopseliu-
darzeliu ,,Gandrelis®, Ukmergés meno mokykla, Anyk3$¢iy meny mokykla, Anykséiy A. Baranausko
pagrindine mokykla, Anyks¢iy rajono savivaldybés Liudvikos ir Stanislovo Didziuliy vie$aja, Staskiniskio,
AZuoZeriy bibliotekomis, Istorijy dvareliu, Anyks¢iy kultiros centru, Anyks¢iy priedgaisrine tarnyba,
Anyk3¢iy policijos komisariatu, VS] ,,Gamtos pilnatve” — dalyvauta 33 (2024 — 31) renginiuose.

Gruodj mokyklos mokytojy komanda organizavo gerosios patirties sklaidos renginj — patyriming veikla
..Smeélio atradimai* , joje dalyvavo miesto darzeliy prieSmokyklinio ugdymo vaiky grupés su juos ugdanéiais
mokytojais, mokytojy ir mokinio padéjéjais. Sis renginys atliepé net tris Anyk3¢iy rajono $vietimo prioritetus
2025-2026 m. m.: praktinés, tiriamosios veiklos plétote, socialiniy ir emociniy gebéjimy ugdymas, atsakingo
pozitrio j aplinkosauga ir tvarumg skatinimas.

Palaikoma draugiska kaimynysté su $alia esan¢io gyvenamojo mikrorajono gyventojais — organizuotos
patirtinés valandelés gyventojy Gikiuose, kalédiniu laikotarpiu aplankyti vienisi Jurzdiko mikrorajono seneliai
bei prisijungta prie respublikinés akcijos ,,Laiskas senjorui®.

2 uzdavinys. Kurti saugia ir sveikatinanc¢ia psiching bei fizin¢g mokyklos aplinka.




PrieSmokyklinio ugdymo grupése jgyvendinta prevenciné programa ,[aikas kartu®, dviejose 3—4 m.
amziaus vaiky grupése jgyvendinta programa ,,Kaip pagerinti vaiky socialinj elgesj”, dviejose 5—6 m. amzZiaus
vaiky grupése — socialinio ir emocinio ugdymo programa ,,Galvok vienodai“. Bendradarbiaujant su Anyks¢iy
VSB specialistu, ikimokyklinio ugdymo grupése jgyvendinta ,,Alkoholio, tabako ir kity psichika veikian¢iy
medziagy vartojimo prevencijos programa”. Ankstyvojo amziaus vaiky grupése per veiklas, Zaidimus,
pasakojimus jgyvendinti socialinio emocinio ugdymo projektai, tai teigiamai veiké vaiky socialinj, emocinj
ir elgesio vystymagsi ir kiiré saugig, palaikan¢ig ugdymosi aplinkg. Prevenciniy programy ir projekty veiklose
dalyvavo 100 proc. vaiky, 100 proc. mokytojy ir 35 proc. Seimy

2025 metais mokyklos bendruomené dalyvavo respublikiniuose sveikatingumo projektuose ,.Sveikatiada®,
,Futboliukas® ir UEFA projekte ,,Playmakers®.

Mokykla parengé ir jgyvendino Anyks¢iy rajono savivaldybés 2024-2026 mety strateginio veiklos plano
4 programos .Sveikatos apsaugos programa“ priemon¢ Nr. 4.1.3.03 , Visuomeneés sveikatos projekty
vykdymas® projektg ,,Aktyvi fiziné veikla ir kokybiskas poilsis — vaiky fizinés ir psichinés sveikatos
garantas®: organizuoti 7 sveikatingumo renginiai bei sukurtos 2 mobilios erdvés kokybiskam vaiky poilsiui
organizuoti.

100 proc. buvo jgyvendinama Mokyklos sveikatos stiprinimo programos bei Aktyvios mokyklos veiklos
plano priemonés, dalyvauta ES remiamuose projektuose ,,Pienas vaikams®, ,,Vaisiy ir darzoviy vartojimo
skatinimas®.

Geguze bendradarbiaujant su Utenos vaiky lopseliu-darzeliu ,,Gandrelis™ organizuota prieSmokyklinio

ugdymo grupiy sporto $venté Dauniskio gimnazijos stadione, joje dalyvavo Utenos lopseliy-darzeliy
..Gandrelis, ,,Saltinélis* bei 2 miisy mokyklos priemokyklinio ugdymo grupés.
Rugséjo meén. bendradarbiaujant su Anyks¢iy kuno kultliros ir sporto centru ir Anyk3¢iy vaiky lop3eliu-
darzeliu ,.Ziogelis* organizuota ,,Vaiky futboliuko ir sportiniy estafe¢iy $venté®, joje dalyvavo Anykséiy
miesto darzeliy 5-6 mety vaiky komandos. Mokyklos bendruomené aktyviai dalyvavo respublikingje
iniciatyvoje ,,JJudumo savaité“ bei jsijungé j Sporto mokyklos organizuotg sporto akcija ,,.585 minuciy
estafetinis beégimas®.

Igyvendinus ekologi$ko maitinimo iniciatyvg darzelyje, buvo pagerinta vaiky mitybos kokybe ir sudarytos
salygos formuotis sveikos mitybos jpro¢iams nuo ankstyvojo amZiaus, tai prisidéjo prie vaiky sveikatos
stiprinimo, aplinkosauginio sgmoningumo ugdymo bei bendruomeneés jtraukimo ] tvarios gyvensenos
skatinima.

Aktyviai bendradarbiauta su Anyk$¢iy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuru vykdant
informacijos sklaidg bendruomenéje. Visuomenés sveikatos priezitiros specialistas, bendradarbiaudamas su
mokytojais, organizavo 15 edukaciniy veikly jvairiomis vaiky sveikatinimo temomis bei parenge 6
edukacinius stendus. Aktuali sveikatinimo informacija aktyviai vieSinama bendruomenei mokyklos FB
puslapyje bei grupiy bendruomeniy informavimo platformose.

II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Mety uzduotys (toliau C e . kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
tll_ uidu;ytys() ariging rezy v(ertinama, ar nusi]atytos rodikliai g
uzduotys jvykdytos)
Parengta Iki 2025 m. II ketv. Parengta | Parengta Anyksc¢iy vaiky
1.1. Atnaujinti ikimokyklinio Anyks¢iy vaiky lopselio- lop3elio-darzelio
ikimokyklinio ugdymo programa | darZelio ,,Spindulélis® ,»Spindulélis™ ikimokyklini
ugdymo programa. atitinkanti ikimokyklinio ugdymo ugdymo programa,
bendruomenés programa patvirtinta




poreikius bei
mokyklos
strategines kryptis

Anyk3¢iy vaiky lopselio-
darzelio ,,Spindulélis™
direktoriaus 2025 m.
geguzes 15 d. jsakymu Nr.
V-23 ,.Del Anyksciy vaiky
lop3elio-darzelio
»Spindulélis” ikimokyklini
ugdymo programos
patvirtinimo*.

Programai pritarta
Anyk3¢iy rajono
savivaldybes mero 2025 m
geguzes 14 d. potvarkiu Nr
1-MP-250 ,,Dél pritarimo
Anykséiy vaiky lopselio-
darzelio ,,Spindulélis*
ikimokyklinio ugdymo
programai‘*

1.2. Uztikrinti
ugdomosios veiklos
kokybés sistemingg
gerinima

Susitariama dél
geros veiklos
kriterijy pagal
atnaujintg ugdymo
turinj

Bendruomené
dalyvauja
mokymuose
jitraukiojo ugdymo,
universalaus
dizaino mokymuisi,
veiklos
reflektavimo
kompetencijy
gilinimui, Siais
metodais planuoja
ir organizuoja

Iki 2025-04-30 Mokytojy
taryba parengia geros
veiklos kriterijy ir
rekomendacijy aprasa.

80 proc. mokytojy, 75 proc.
mokytojy padéjéjy ir 100
proc. mokinio padéjejy
dalyvauja mokymuose ir
gilina Zinias jtraukiojo
ugdymo, universalaus
dizaino mokymuisi,
patirtinio ugdymo,
ugdymosi konteksty kiirimo,
veiklos reflektavimo
kompetencijas.

Mokyklos bendruomenés
vieningam poZzilriui |
ugdymo kokybe formuoti
Mokytojy taryba parengé
Geros veiklos kriterijy ir
rekomendacijy aprasa, jam
2025-04-29 poseédzio
protokoliniu nutarimu
pritaré Mokytojy taryba,
2025-04-29 protokolo Nr.
V2-2. Aptartas metodinés
tarybos posédzio metu,
naudojamas mokytojy
veiklos kokybei vertinti,
veiklos tobulinimui,
savirefleksijai.

84 proc. mokytojuy, 85 proc
mokytojy padéjéjy ir 100
proc. mokinio padéjéjy
dalyvavo BDT mokymy
programoje (72 ak. val.) ir
gilino Zinias jtraukiojo
ugdymo, universalaus
dizaino mokymuisi,
patirtinio ugdymo,
ugdymosi konteksty
karimo, veiklos




veiklas, reflektuoja
ir dalijasi gergja
patirtimi.

Organizuojami mokymai
tévams, dalyvauja 10 proc.
Seimy.

100 proc. mokytojy
reflektuoja savo veiklas
vadovaudamiesi geros
veiklos kriterijy apradu ir
dalyvauja mokymuose pagal
pasirinktus prioritetus.

60 proc. mokytojy dalinasi
gergja patirtimi su
kolegomis.

reflektavimo, DI taikymo
ugdyme srityse.

2025-04-09 2 specialiojo
ugdymo ekspertés i3
Gdansko (Lenkijos),
taikydamos kritinio
mastymo jrankius,
organizavo jtraukias
veiklas vaikams 3 grupése
bei su miisy mokyklos
mokytojy komanda aptare
Logineés $akos, Ambicingo
tikslo ir ISgaruojancio
debesies metody taikymo
ikimokykliniame ir
priesmokykliniame
ugdyme galimybes.

Dalis BDT mokymo
programos turinio buvo
skirta tévams. Juose
dalyvavo apie 10 proc.
Seimy.

Gerosios patirtys
vadovaujantis geros veiklo:
kriterijy aprasu aptartos
mokyklos Metodinés
tarybos posédziuose: 2025-
04-23 protokolas Nr. MT-4
2025-05-27 protokolas Nr.
MT-5, 2025-09-25
protokolas Nr. MT-8; 2025
11-12 protokolas Nr. MT-
9). Patirtimis dalijosi 66
proc. mokytojy.

2025-06-05 vaiky ir
mokytojy komanda ,.Zaliyj
idejy festivalyje™
Prezidentiiroje pristaté
prieSmokyklinio ugdymo
,Biteliy“ grupéje
Jgyvendinta vaiky patirtinj




Mokytojai gilina
zinias DI
panaudojimo
pedagogo veikloje
galimybemis, jj
taiko savo veikloje.

70 proc. mokytojuy dalyvauja
mokymuose apie DI
galimybes pedagoginéje
veikloje, 40 proc. jas taiko
organizuodami, planuodami,
reflektuodami veiklas.

projekta ,,Anyks¢iy gamta
ikvepia...”.

2025-11-11 5 mokytojai
dalyvavo Utenos vaiky
lop3elio-darzelio ,,Eglutée™
ikimokyklinio ugdymo
mokytojy organizuotame
kolegialaus mokymosi
renginyje ,,Ugdome
aktyviai ir Siuolaikiskai*.

2025-12-03 misy mokyklo
mokytojy komanda
organizavo gerosios
patirties sklaidos renginj —
patyriming veiklg ,,.Smélio
atradimai®, joje dalyvavo
61 Anyksciy miesto
lop3eliy-darzeliy
prieSmokyklinio ugdymo
grupiy vaikas, 13 juos
ugdanc¢iy mokytojy ir 6
mokytojo ir mokinio
padéjéjai. Renginj
organizavo ir vykdeé 50
proc. miisy mokyklos
mokytoju.

80 proc. mokytojy dalinosi
geraisiais patyriminiy
veikly pavyzdziais atviroje
FB grup¢je ,.STEAM
Lietuvoje®.

78 proc. mokytojy ir 66
proc. mokinio padéjéjy
dalyvavo V3] Mokymosi
mokykla mokymuose
I8manusis darzelis: DI ir
programeleés* (20 ak. val.).

84 proc. mokytojy Ziniy
apie DI taikyma
pedagogingje veikloje
tobulino BDT 2025 m.
mokymuose.




1 mokytojas dalyvavo
mokymuose: ,,Dirbtinis
intelektas ikimokyklinio
ugdymo pedagogo
kasdienéje veikloje* bei
,.Kurybiskas DI taikymas
ugdymo turiniui kurti ir
vaiky kiirybiskumui
skatinti“(4 ak. val.).

71 proc. mokytojy DI taiko
pedagogingje veikloje.

21 proc. mokytojy noréty
gilinti DI kompetencijas
ugdymo modeliavimui
tobulinti

1.3. Iveiklinti
ugdymosi aplinkas

Ugdymosi aplinkos
atitinka mokykly
apriipinimo
standartus.
mokyklos aplinka
dinamiska, atvira ir
funkcionali,
stimuliuojanti,
skatinanti
mastyma, ugdanti
kiirybiskuma.

Iki 2025-02-20,
vadovaujantis ikimokyklinio
ir prie§mokyklinio ir
bendrojo ugdymo programas
igyvendinan¢iy mokykly
Svietimo apripinimo
standartu, atliktas aplinky
vertinimas.

Iki 2025-02-28 parengtas
aprapinimo ugdymo
priemonémis planas.

Iki 2025-01-31 atliktas
ugdymo aplinky vertinimas
vadovaujantis atnaujintu
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ir bendroj
ugdymo programas
igyvendinanc¢iy mokykly
§vietimo apripinimo
standartu.

2025-02-03 rezultatai
aptarti mokyklos tarybos
poseédyje, protokolas Nr.
Vi-1.

Parengtas apripinimo
ugdymo priemoneémis
planas, jam pritarta 2025-
02-03 mokyklos tarybos
posedyje, protokolas Nr.
V1-1. Patvirtintas Anyksci
vaiky lopselio-darzelio
Spindulélis™ direktoriaus
2025 m. vasario 5 d.
isakymu Nr. V-8 ,.Dél
vadoveliy ir ugdymo
priemoniy, 2025 m.
Isigyjamy i§ mokymo 1é3y,
sgrado patvirtinimo®, juo
vadovaujantis ir atliepiant
poreikius, organizuoti
pirkimai.




Kuriami nauji
Zaismes, karybiniy
dialogy,
universalaus
dizaino mokymuisi,
jitraukiojo ugdymo,
tyringjimo ir gilaus
mokymosi, judraus
patyriminio
ugdymosi
kontekstai. Aplinky
kiirime dalyvauja
vaikai, $eimos.
Poky¢iai aplinkose
grindziami darnaus
vystymosi
nuostatomis,
bendruomene
itraukiama j
mokyklos tvarius
poky¢ius.

Iki 2025-12-31 mokyklos
apripinimas ugdymo
priemonémis: IU programas
jgyvendinanéiose grupése 70
proc. biitiny ir 10 proc.
papildomy priemoniy
(atsizvelgiant j vaiky amziy
ir poreikius), PU programas
jgyvendinanciose grupése —
80 proc. buitiny ir 20 proc.
papildomy priemoniy.

Ikurta 1 nauja vaiky
ugdymuisi ir savirai$kai
skirta erdve. Mokyklos
bendruomene
bendradarbiauja ja
iveiklinant.

Lauko aplinkose kuriamos
erdves tyrin¢jimams,
judéjimo poreikiui tenkinti,
meny erdvés, kurios pagal
poreikj atnaujinamos ir
papildomos $iuolaikiskomis
priemonémis. Jy kiirime
dalyvauja vaikai, $eimos ir
mokytojai.

Mokykla apriipinta ugdymc
priemonémis: IU programa
igyvendinanciose grupése
86 proc. biitiny ir 55 proc.
papildomy priemoniy
(atsizvelgta j vaiky amziy i
poreikius), PU programas
lgyvendinanc¢iose grupése -
100 proc. bitiny ir 74 proc.
papildomy priemoniy.

Mokyklos kieme jkurta
lauko scena, tenkinanti
mokyklos bendruomenés
menines saviraiskos
poreikius. Jos jveiklinime
dalyvavo mokyklos
bendruomeng.

Laikantis Darbotvarkés

., T'vari mokykla 2030*
nuostaty mokyklos kieme
ikurtos erdves ,,Kirméliuko
pievelé™, ...Sensorinis
sodas”, ,..Soklumo stotelé*
..Ramybes pastoge™,
..Skambantis sodas* tenkin
aktyvaus judéjimo ir
poilsio, tyringjimo,
pazinimo, meninés
saviraiskos poreikius. Jy
karime dalyvavo vaikai,
$eimos ir mokytojai.

Ugdymosi aplinkos atitinke
mokykly apriipinimo
standartus. Mokyklos
aplinka dinamiska, atvira it
funkcionali, stimuliuojanti,
skatinanti mastyma, ugdant
kiirybiskuma

1.4. Stiprinti
bendruomenés
pilietines vertybes ir
pilieting saviraika

Darbo grupe
parengia ugdymo
plana, jame numato
priemones

1ki 2025-01-31
darbo grupé parengia
pilietinio ugdymo plang.

2025 m. sausio 2 d.
Anyks¢iy vaiky lopselio-
darZelio ,,Spindulélis*
direktoriaus jsakymu Nr. V




bendruomenes
pilietiniam
ugdymui pletoti.

Tobulinamos
pilietinio ugdymo
erdvés, kuriamos
naujos.

Stipréja vaiky
tautinis identitetas
ir
bendruomeniskumo
jausmas.

Igyvendinamos visos
suplanuotos veiklos.

2 ,,Dél darbo grupés
mokyklos veiklos planui
parengti sudarymo*
sudaryta darbo grupé
parengeé Pilietinio ugdymo
plang jam 2025-01-23
posédzio protokoliniu
nutarimu pritaré Mokytoju
taryba, 2025-01-23,
protokolas Nr.V2-1.
gyvendintos visos jame
numatytos priemones.
Organizuoti 23 renginiai:
—2025-01-13 Pilietine
iniciatyva mokyklos
bendruomenei ,,Pergalés
Sviesa‘*;
-2025-02-05-2025-02-07
projektas ,,Pazinkime savo
gimtgjj miestg™;
—2025-02-03-2025-02-07
respublikinis projektas
..Kartu pazinkime savo
krasta™;

—2025-02-13 vaiky
susitikimas su Jorio mama,
Saule savanore.
Pasikalb¢jimai apie meilg
Lietuvai;

—2025-02-13 sporto
projektas ,, Trispalvés
uzduotys baseine*;
—2025-02-14
Etnokultiirinis $ventinis
rytmetis ,,Lietuvéla mana,
kokia tu grazi!“;
—2025-02-14 Akcija
.Lietuvéle mylime visi!*;
—2025-02-16-2025-03-11
.Lietuviy kalbos dienos
2025%;

—2025-02-14 kairybinis
projektas ,,Mano gimtasis
miestas®;

—2025-02-14 respublikinis
virtualus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
Istaigy projektas ,,Paprocia




tradicijos, daina — vienas
zodis Lietuva. Aukstaitija":
—2025-02-14 respublikinis
STEAM projektas ,,Gélé
Lietuvai®;

—2025-02-14 vaiky
kiirybinis projektas ,,Audzi
juostg Lietuvai*;
—2025-02-17 projektas
STEAM veiklos
Lietuvélei;

—2025-02-17 STEAM
projektas ,, Trispalve ledo
pilis®;

—2025-02-12 interaktyvi
viktorina ,,Ar a$ pazjstu
gimtuosius Anykséius?(
2025-02-12);

—2025-02-13 sporto akcija
,».Sportuoju Lietuvélei;
—2025-03-03 Sventé
»omalsiuky® grupes
bendruomenei ,,Kaziuko
kermogélis®;

—2025-03-03 Proty musis
PU grupiy vaikams ,.K3 a$
Zinau apie Lietuvag?*;
~2025-03-12 Sventinis
rytmetis mokyklos
bendruomenei ,,Soku
Lietuvelei ;

—2025-04-16 dalyvavimas
viktorinoje ,,Lietuvoje
auginta. Sveiky skoniy
kelioné“. Zemés tikio
agentiiros unikalus
edukacinis projektas;

— Priesmokyklinio ugdymo
,.Biteliy™” grupés vaiky
patyriminis projektas
,»Anyks¢iy gamta jkvepia...
(pristatytas ,.Zaliujy idéjy
festivalyje™);
—2025-09-22-2025-09-30
projektas mokyklos
bendruomenei ,,M.K.
Ciurlioniui — 150%;
—2025-12-09 Ukmerges
meno mokyklos mergai¢iy




Atnaujintos pilietinio
ugdymo erdvés grupése;
ikurta 1 erdve
bendruomenés Svietimui.

Vaikai, baigg PU programa
igyja visuomeninio ugdymo
kompetencijy; 40 proc.
vaiky pasiekia pagrindinj
pasiekimy lygj. 25 proc. —
vir§ pagrindinio pasiekimy
lygio.

vokalinio ansamblio
koncertas.

PasiraSytos 2
bendradarbiavimo sutartys
su Utenos lopseliu-darzeliu
..Gandrelis™ ir Moléty
lop3eliu-darzeliu

,, Vyturélis®.
Bendradarbiaujant su
Utenos vaiky lopseliu-
darzeliu ,,Gandrelis*
organizuota
prieSmokyklinio amziaus
grupiy sporto $venté
Dauniskio gimnazijos
stadione.
Bendradarbiaujant su VS]
.Gamtos pilnatve™
organizuota Edukacine-
terapine veikla ,,JJoga
Anyks¢iy Silelyje pagal M.
K. Ciurlionio simfonine
poemg ,.Miske*.

Atnaujintos visy 7 grupiy
pilietinio ugdymo erdves.

Sukurtas iliustratyvus
vieSas informacinis stendas
mokyklos bendruomenés
pilietiSkumo ugdymui
bendroje mokyklos
patalpoje.

Mokyklos bendruomenés
bibliotekoje jkurta knygy
lentyna ,,PilietiSkumo
ugdymas®.

Vaikai, baig¢ PU programa
igijo visuomeninio ugdymc
kompetencijy: 52 proc.
vaiky pasieke pagrindinj
pasiekimy lygj. 39 proc. —
vir§ pagrindinio pasiekimy
lygio, 9 proc. iki
pagrindinio.




100 proc. mokyklos
pedagoginio ir
nepedagoginio personalo
isklausé kursa

. Pasirengimas
mobilizacijai®.

1.5,

[0 ]

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZzastys, rizikos

2.1

2.2

2.3

2.4.

2.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Gautas papildomas finansavimas:

3.1.1. Parengtas ir jgyvendintas 4 programos
»oSveikatos apsaugos programa“ priemonés Nr.
4.1.3.03 ,,Visuomenés sveikatos projekty vykdymas™
projektas ., Aktyvi fizineé veikla ir kokybiSkas poilsis
— vaiky fizinés ir psichinés sveikatos garantas “
pritraukimg ugdymo kokybei ir aplinkoms gerinti,
gautas finansavimas 990 Eury.

3.1.2. Pasiradyta bendradarbiavimo sutartis su DLFF
2025-2026 mokslo metams, gauta 600 Eury parama
futbolo veikloms organizuoti.

3.1.3. PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su
Lietuvos masinio futbolo asociacija, jgyvendintas
projektas ,,PLAYMAKERS®, gauta parama ugdymo
priemonémis.

3.1.4. Gauta NMA parama 16978 Eury (9 mén.)
ekologiskuy produkty jsigijimui  jgyvendinant
ekologinj maitinima.

LéSos  skirtos  sveikatinanioms  veikloms
organizuoti, ugdymo aplinkoms atnaujinti ir
ugdymo bei maitinimo kokybei gerinti, veiklos
atliepia mokyklos pasirinkta sveikatos stiprinimo
srit] ir telkia visg bendruomeng

3.2. Mokykla jsitrauké | tarptautinio projekto
Erasmus+“ veiklas, 2 mokytojai dalyvavo
mobilumo veiklose

Pedagogy jgytos kompetencijos leis i3skirti

inovatyvias, europine  praktika  pagrjstas
prioritetines strateginés plétros sritis,
padésian¢ias gerinti mokymo ir mokymosi

kokybe siekiant individualios mokiniy paZangos
bei mokiniy pasiekimy gerinimo




3.3. Sudariau galimybe A. Baranausko pagrindinés
mokyklos mokiniams, buvusiems lopselio-darzelio
ugdytiniams, vykdyti socialinés-pilietinés veiklas
kartu su darZelio ugdytiniais ir mokytojomis

Stiprinamas bendruomeniskumas

3.4. Su Kupiskio technologijos ir verslo mokyklaj
sudariau tris pameistrystés mokymo sutartis, skirtas
ikimokyklinio ugdymo mokytojo padéjéjo pareigose
dirban¢iy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti

Pameistrystés biidu vykdomas mokymas leidzia
darbuotojams tobulinti profesines Zinias ir
praktinius jgudzius tiesiog darbo vietoje, todél jy
kvalifikacija auga realiame kontekste.

3.5. Paskatinau 1 darbuotoja projekto , Ateik.
Tobulék. Tesk.” léSomis ir jgyti ikimokyklinio
ugdymo mokytojo kvalifikacija

Darbuotojas kelia kvalifikacijg be papildomos
finansinés nastos jstaigai, uztikrinamas ugdymo
proceso testinumas ir jstaigos zmogiskyjy istekliy
atsinaujinimas

3.6. Paskatinau mokyklos bendruomeng isijungti |
respublikinj darbotvarkés . Tvari mokykla 2030
veikly jgyvendinima

Respublikinio vertinimo metu uz tvarios
gyvensenos puoseléjima, mokykla jvertinta II
Tvarumo bruknémis.

3.7. lgyvendinamas ESF projektas ,,Ankstyvojo
ugdymo uztikrinimas vaikams i§ socialing rizika
patirian¢iy Seimy*

Gauta 2408 Eury lésy, 5 vaikams kompensuotas
iSlaikymo darZelyje, neformaliojo ugdymo
uzsiemimy mokestis, jie apriipinti
individualiomis ugdymo priemonémis,
sezoniniais drabuziais ir avalyne

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai 1 P
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vtalilovaujantis vertinama, pamekt:_;;izl:llliital %
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4%
5.2. I8tekliy (zmogiSkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4m
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4m
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir o 20 3o 4%
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o0 4«

IV SKYRIUS



PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo aprasymas PaZymimas atitinkamas

langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy Virsijantis lukes¢ius
6.2. Uzduotys i$ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Atitinkantis likes¢ius
rodiklius O

IS dalies atitinkantis
likes¢ius O
Neatitinkantis lukesciy
O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduo€iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Komandos formavimas ir jgalinimas
7.2. I3orés vertinimas ikimokyklinio ugdymo mokykloje

V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
4.1. Atnaujinti mokyklos Mokyklos interneto Iki 2026-09-01 atnaujinta mokyklos
interneto svetaing svetaine atitinka Lietuvos | interneto svetainé
Respublikos Vyriausybes
patvirtinty Bendryjy

reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir
jstaigy interneto
svetainéms ir
mobiliosioms
programoms apraSo
reikalavimus, atnaujintus
2025 m. gruodzio 17 d.
nutarimu Nr. 918

8.2. Iveiklinti ugdymosi Sukurta kokybiska, vaiky
aplinkas (testinis) poreikius atliepianti
ugdymo aplinka ir

prasmingi ugdymo(si)
kontekstai, sudarantys
salygas kiekvieno vaiko
patirtiniam, aktyviam ir
visapusiS$kam ugdymuisi.




Mokytojai tobulina
gebéjimus kurti
prasmingus ugdymo(si)
kontekstus:

Kuriami nauji Zaismes,
kiirybiniy dialoguy,
universalaus dizaino
mokymuisi, jtraukiojo
ugdymo, tyrinéjimo ir
gilaus mokymosi, judraus
patyriminio ugdymosi
kontekstai.

Aplinky kiirime
dalyvauja vaikai, Seimos.
Poky¢iai aplinkose
grindZiami darnaus
vystymosi nuostatomis,
bendruomene jtraukiama
| mokyklos tvarius
poky¢ius

60 proc. mokytojy dalyvauja
mokymuose gilindami patirtinio,
kontekstualaus ugdymo kompetencijas,
Zinias taiko praktikoje.

2 mokytojai igyja uzsienio 3aliy patirties
aplinky tobulinimo klausimais, gerasias
idéjas taiko praktikoje.

Plétojama tinklaveika kolegialiam
mokymuisi ir bendradarbiavimui,
kuriant ir i$naudojant ugdymo aplinkas:
60 proc. mokytojy jsitraukia j
kolegialaus mokymosi ir
bendradarbiavimo veiklas ir dalinasi
gerosiomis patirtimis su partneriais.

Sukurta mobili poilsio ir saviraiskos
erdve vasaros laikotarpiui, ja naudojasi
100 proc. mokykla lankan¢iy vaiky.

Pagal poreikj sukurtos nusiraminimo ir
atsipalaidavimo erdvés patalpose ir
lauke vaikams patiriantiems ugdymosi
sunkumuy.

Ikurta bendruomenés kuriamos
sensorines lauko erdves Il etape
suplanuotas taktilinis darzelis

8.3. Kurti saugia, palaikancig ir
jtraukia ugdymo aplinkg kartu
su $§eimomis stiprinant vaiky
socialines ir emocines
kompetencijas

SEU stiprinimo
priemonés jtrauktos |
metinj veiklos plana.

Stiprinamos  pedagogy
SEU kompetencijos.

Suplanuota 20 socialinio emocinio

ugdymo veikly per metus.

Organizuoti 3 kompetencijy, reikalingy
jitraukties principui jgyvendinti,
mokymai, dalyvauja 10 mokytoju.

Organizuoti SEU programy
jgyvendinimo kompetencijy mokymai,
dalyvauja 3 mokytojai.




Igyvendinamos SEU
programos atitinka
$vietimo jstaigoms
nustatytus  prevenciniy

programy  kriterijus  ir
vaiky amziy.

SEU integruojamas |
kasdienines veiklas.

I SEU jtraukti ugdytiniy
Seimas.

Organizuoti 2 profesinio atsparumo ir
streso valdymo kompetencijy mokymai.

70 procenty pedagogu skleidzia savo
geraja SEU patirtj bendruomenéje.

Igyvendinamos 3 akredituotos SEU
programos,  dalyvauja 95  proc.
mokykloje ugdomy 3-6 mety vaiky.
Ugdant vaiky socialines emocines
kompetencijas integruojamos pazangios
teorijos ir praktikos.

Organizuojami emocijy rateliai,
naudojamos emocijy kortelés, zaidimai,
kuriamos ramybes/nusiraminimo

aplinkos, kuriamos aiskios ir vaikams
suprantamos taisyklés arba susitarimai,
stebimas emocinis klimatas, laiku
reaguojama 1 sunkumus, stebimi vaiky
socialinio emocinio elgesio poky¢iai,
renkamas grjZztamasis rySys i§ Seimy
(pagal vaiky amziy ir poreikius).

70 proc. prieSmokyklinio ugdymo grupes
lankanciy ugdytiniy Seimy
bendradarbiauja  jgyvendinant SEU
programa ,,Laikas kartu®.

Organizuotos 2 psichology konsultacijos
Seimoms.

Dalinamasi vaiky pasiekimais ir pazanga

socialinio-emocinio ugdymo  srityje,
dalyvauja 70 procenty Seimy.
Organizuojama 30 veikly, Kkuriose

dalyvauja vaiky Seimy nariai.

8.4.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas daugiau kaip 4 ménesiai.

9.2. Finansiniy istekliy trilkumas.

9.3. Nepakankami darbo laiko istekliai dél nenumatyty papildomy darby.




I 9.4. Ivykiai ir aplinkybés, kuriy negalima numatyti, iSvengti ar kontroliuoti.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Anyks¢iy vaiky lopselio-darZelio ,,Spindulélis* mokyklos
tarybos 2026-02-04 posédzio protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. V1-1), direktorés Dianos Cereskienés
2025 mety veikla vertinama kaip virSijanti likes¢ius, nes direktoré laiku jvykdé visas mety uzduotis,
vir§ijo sutartus jy vertinimo rodiklius, be to jvykdé kitas neplanuotas, bet mokyklos veiklos rezultatams
reik§mingas veiklas.

Tatjana Jatkiiniene (/4 607 O
(vardas ir pavardé) (data)

Mokyklos tarybos pirmininké
(mokykloje — mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotoju atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ive(tmunas\_o pagrindimas i ir sialymai: 4, 4 xf /P—c_«"f{Z /C/»'Zc/c“: A//L
".’/?4—/3-1/""‘""“ Cegp A e ey M?/Lie_ﬁ‘f{ d/ OF VCI"/M //"’W‘g"' e
u:/Cﬂo*? Jﬁac_,,/{’«——xf- H peces «6‘% , i *

= Méras
_,’b /i Kestutis Tubis 2L2€-pP2-rF

( (para3as) (vardas ir pavarde) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

g

Susipazinaus _
Tned b2l fheeeesf) Stz Cutalles Uecice 208 -Og-/F

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paralas) (vardas ir pavardé¢) (data)




