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PAGRINDINIAI FAKTAI

6 388,2 tikst. Eur 6 569,1 tikst. Eur 6 493,7 tikst. Eur 214 ir 207

Pagrindinés veiklos Pagrindinés veiklos llgalaikio materialiojo 2024 m. ir 2025 m. |
pajamos 2024 m. sanaudos 2024 m. turto verté 2024 m. pusm. Ligoninés

-172 303,71 Eur ir
-427 639,02 Eur

2 657,6 tukst. Eur

49,6 proc.

0,77 karto

0,05 proc.

darbuotojy skaiéius

Ligonines veiklos rezultatas 2024 m. ir
2025 m. I pusm.

2024 m. visiskai nudévéto ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
savikaina
Aktyviojo gydymo lovy uzZimtumas 2024 m.

Viso turto apyvartumo rodiklis 2024 m.

Ligoninés sveikatos prieZiiros specialisty profesinés

~ kvalifikacijos keélimo rodiklis 2024 m.
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SANTRAUKA

Audito svarba

Viedoji jstaiga Anyk$¢iy rajono savivaldybés ligoniné (toliau — Ligonine) yra Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos Anyk§¢iy rajono savivaldybés asmens sveikatos prieZitiros pelno
nesiekiantis viesasis juridinis asmuo, teikiantis asmens sveikatos priezitros paslaugas pagal suteiktas
licencijas. Pagrindiniai Ligoninés veiklos tikslai — gerinti gyventojy sveikata, sumazinti sergamuma
ir mirtinguma, organizuoti ir kokybigkai teikti sveikatos prieZitiros paslaugas.

Ligoninés savininkas — Anyks¢iy rajono savivaldybé. Steigéjo (savininko) teisés ir pareigos
igyvendinamos per Savivaldybés mera, i§skyrus tas vieSosios jstaigos steigéjo ir savininko teises ir
pareigas, kurios yra priskirtos Savivaldybés tarybos iSimtinei ir paprastajai kompetencijai (jeigu
paprastosios Savivaldybeés tarybos kompetencijos jgyvendinimo Savivaldybés taryba néra perdavusi
Savivaldybeés merui). [staiga turi $iuos organus: visuotinj dalininky susirinkima, vienasmenj valdymo
organg — istaigos direktoriy ir kolegialius organus — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba.

Veiklos audita j Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2025 m. ir 2026 m. veiklos planus
buvo nutarta itraukti atsizvelgiant i tai, kad Ligoninéje auditas neatliktas daugiau kaip 5 metus bei |
Ligonineés direktoriaus 2024-08-06 raStu Nr. $-257! pateiktg prasyma Ligoningje atlikti veiklos audita
jvertinant, ar jstaigoje tinkamai sukurta ir veikia darbo organizavimo sistema, ar efektyviai ir
racionaliai naudojami Zmogiskieji ir piniginiai iStekliai, ar tinkamai funkcionuoja vidaus kontroles
sistema, ar efektyviai valdomas ir naudojamas Ligoninei perduotas turtas.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti vieSosios istaigos Anyksgiy rajono savivaldybes ligonines veikla
efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais.

Pagrindiniai audito klausimai:

e Ar uztikrintas tinkamas Ligoninés valdymas?

o Aruztikrintas rezultatyvus Ligoninés veiklos planavimas?

e Ar Ligoninés veikla vykdoma efektyviai?

Audituojamas subjektas — VieSoji jstaiga Anyk§¢iy rajono savivaldybés ligoning.

Audituojamas laikotarpis — 2024 m, — 2025 m. I pusm., duomeny palyginimui pasirenkant
2023 m.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auk§¢iausiyjy audito institucijy standartus. Audito kriterijai,

atliktos procediiros ir taikyti metodai i§samiau apra$yti 2 priede ,,Audito kriterijai, atliktos procediiros

ir taikyti metodai®.

! Anyk&&iy rajono savivaldybes ligonines 2024-08-06 rastas Nr. 8-257 ,,Deél veiklos audito atlikimo V[ Anyksciy rajono
savivaldybeés ligoninéje*
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Atlikdami audita daréme prielaida, kad visi pateikti dokumentai yra tikri ir teisingi, o jy kopijos

atitinka originalus.

Pagrindiniai audito rezultatai

1. Ligoninés veiklos planavimas nebuvo rezultatyvus, o planavimo dokumentas (veiklos
strategija) patvirtintas praéjus audituojamam laikotarpiui. Metiniai veiklos planai taip pat nebuvo
rengiami. Metinése veiklos ataskaitose buvo pateikiami Ligoninés veiklos tikslai, uzdaviniai,
nurodyti atlikti darbai, tac¢iau neaisku, kas buvo planuojama atlikti, kokiomis apimtimis ir kokiais
vertinimo rodikliais, todél negalima jvertinti, ar planuoti darbai atlikti, o tikslai ir uzdaviniai pasiekti
(1 skyrius).

2. Ne visais atvejais uztikrinta tinkama Ligoninés valdymo veikla

e Audituojamu laikotarpiu galiojo Savivaldybés tarybos patvirtinta Ligoninés valdymo
struktiira, nors pagal Ligonés jstatus, uZ vieSosios jstaigos struktiiros ir pareigybiy sgraso patvirtinima
atsakingas jstaigos direktorius. Dalis informacijos, susijusios su pavaldumu, padaliniais, pateiktos
Ligoninés valdymo struktiiroje bei Ligoninés direktoriaus 2024 m. ir 2025 m. patvirtintuose
Ligoninés darbuotojy pareigybiy etaty sarafuose, yra neaiski ar netiksli, nesuderinta tarpusavyje.
Nustatytas atvejis, kai vyriausiosios slaugytojos-administratorés pareigy instrukeijoje nurodyta kita,
anksiau galiojusi pareigybé, néra patvirtinimo datos, i§ pareigy instrukcijos formos ir turinio
matoma, jog ji parengta gana seniai, todél tam tikri punktai gali buiti neaktualus arba pasikeite (2.1
poskyris).

o Ligoninés gydymo taryba organizavo nepakankamai posedZiy, nors posédziai turi buti
Saukiami ne re¢iau kaip kartg per $edis ménesius. Nustatytas atvejis, kai gydymo tarybos posedyje
nedalyvavo nei gydymo tarybos pirmininkas, nei pavaduotoja, o posé¢dyje dalyvavo tik pusé gydymo
tarybos nariy, kurie posédyje balsavo ir priémeé sprendimus. Kadangi nei Ligonings jstatuose, nei
gydymo tarybos nuostatuose nenurodyta, kiek nariy turi dalyvauti posedyje (tik nurodyta, kad
sprendimai posédZiuose priimami paprasta posédyje dalyvaujanéiy nariy balsy dauguma), kad jis biity
teisétas ir tokiu budu svarbiis sprendimai bility priimti mazos dalies gydymo tarybos nariy, bity
tikslinga papildyti Ligoninés jstatus ir (ar) gydymo tarybos nuostatus nurodant, kokia dalis gydymo
tarybos nariy turéty dalyvauti posédyje, kad jis bty teisétas (2.2 poskyris).

e Audituojamu laikotarpiu slaugos tarybos sudétis galiojo iki 2025-01-30, o nauja sudétis
nebuvo sudaryta, todél posédziai nevyko. Analogiskai kaip gydymo taryboje, slaugos tarybos
nuostatus ir (ar) Ligonines jstatus biity tikslinga papildyti nuostata nurodant, kokia dalis slaugos
tarybos nariy turéty dalyvauti posedyje, kad jis bity teisétas (2.2 poskyris).

e Audituojamu laikotarpiu medicinos etikos komisijos posédZiai nevyko, komisija nebuvo

iSrinkusi savo pirmininko, pavaduotojo, todél neaisku, kaip buvo igyvendinamos medicinos etikos
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komisijai nustatytos funkcijos ir uzdaviniai. Medicinos etikos komisijos nuostatuose nurodyta, kad
komisijos nario kadencija — 3 metai, o tas pats asmuo nariu gali biiti skiriamas ne ilgiau kaip dvi
kadencijas i§ eilés, tatiau naujos kadencijos medicinos etikos komisijos sudétis nebuvo perzitreta ir
patvirtinta (2.2 poskyris).

e Vidaus medicininio audito veikla ne visu audituojamu laikotarpiu buvo uZtikrinta, nes
2025-01-31 Vidaus medicininio audito padalinio vadové Ligoninéje nebedirbo, o jos funkcijy niekas
neatliko, atranka $iai pareigybei uZimti organizuota nebuvo. Dél to, neparengtas 2025 m. vidaus
medicininio audito planas. Nepaisant to, 2025 m. 2 neplaniniai vidaus medicininiai auditai atlikti,
tatiau pasitaike atvejy, kai auditus atliko ne tik vidaus medicinos auditoriai, bet ir kiti Ligoninés
darbuotojai, kurie nepriklauso vidaus medicininio audito padaliniui. Nustatytas atvejis, kai vidaus
medicininj audita atliko auditoré, kurios vadovaujamos laboratorijos veikla buvo tikrinama, taigi,
nebuvo laikomasi nepriklausomumo principo (2.3 poskyris).

3. Ligonineés veikla ir apskaita turi trikumuy

e Neteisingai jvertinti duomenys Ligoninés 2024 m. veiklos ataskaitos dalyje ,,L.aboratorinial
tyrimai. 2024 m. palyginus su 2023 m., nurodyta, kad cistologiniy, imunologiniy, hemotologiniy ir
biocheminiy tyrimy duomenys 2024 m. stebimai padidéjo. Audito metu nustatyta, kad 2024 m.
palyginus su 2023 m., tyrimy sumazéjo. Daugiausiai sumazéjo: 1 900 (33,2 proc.) imunologiniy
tyrimy, 1 489 (2,6 proc.) biocheminiy tyrimy (3.1 poskyris).

e Ligoningje 2024 m. kompiuterinés tomografijos aparato apkrova per vieng dieng sieke 10
tyrimy. Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu, kompiuterinés tomografijos aparato
apkrova turéjo biiti ne maziau kaip 15 tyrimy per vieng darbo dieng (3.1 poskyris).

e Ligoniné nevykdo sveikatos programy paslaugy, 2024 m. atlikta diagnostika tik vienam
pacientui (3.1 poskyris).

e Ligoninés 2023 m. finansinis rezultatas buvo 36 272,11 Eur pelno, 2024 m. -
172 303,71 Eur nuostolio, o 2025-06-30 uZ pusmet]j patirta 427 639,02 Eur nuostolio. Palyginus
2024 m. su 2023 m., nuostolis padidéjo 5,8 karto. Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodiklis yra
dirbti nenuostolingai (3.2 — 3.3 poskyriat).

e Ligoniné nesivadovavo LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu — neteisingai skaiciavo
2024 m. jstaigos sanaudy valdymo i$laidoms dalj, nes | jas jtraukeé tik tuo metu dirbusiy Ligoninés
direktoriy ir vyriausiosios apskaitininkés darbo uzmokescius, o kity iSlaidy (prekiy ir paslaugy
naudojimo i8laidy, darbo viety jkiirimo, administraciniy patalpy iSlaikymo (jskaitant ir remonta)
sgnaudy, darbdaviy socialiniy pa3alpy, materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo iSlaidy)
nenurodé. LR sveikatos apsaugos ministro jsakyme rekomenduota jstaigos sanaudy valdymo

islaidoms sicktina reik§mé 2024 m. — 2,4 proc. (3.3 poskyris).
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e 2024 m. Ligoninés aktyviojo gydymo lovy uzimtumas buvo 49,6 proc. Vadovaujantis LR
sveikatos apsaugos ministro jsakymu, aktyviojo gydymo lovy uzimtumo siektina reikSme 2024 m. —
ne mazesné kaip 70 proc. (3.3 poskyris).

e Ligoninés sveikatos prieziiiros specialisty profesinés kvalifikacijos kelimo rodiklis 2024 m..
buvo Zemas — 0,05 proc. Pagal LR sveikatos apsaugos ministro jsakyma, sveikatos priezilros
specialisty profesinés kvalifikacijos rodiklis turi bati ne maZesnis kaip 0,50 proc. jstaigos darbo
uwymokeséio sanaudy, nejskaitant darbdavio socialinio draudimo imoky (3.3 poskyris).

e Gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokes¢io santykis 2024 m. buvo nepakankamas — sieke
45,49 proc. (santykis turéjo buti ne maZesnis kaip 50 proc.). Sis santykis 2024 m. lyginant su
2023 m., net sumazéjo 8,74 proc. (3.3 poskyris).

e Istaiga, sudarydama 2025-06-30 finansinés buklés ataskaita, nesivadovavo LR finansy
ministro jsakymo reikalavimo, kad VieSojo sektoriaus subjektas savo nuozilira finansinés buklés
ataskaitos formos negali biiti kei¢iamos, net jei pateikty formy straipsniy likuéiai lygtis nuliui (3.4
poskyris).

e Pilnai nudévéto ilgalaikio turto Ziniarastyje neteisingai nurodytos galutinio nusidévejimo
datos (3.4 poskyris).

4. Ligoninéje yra turto, kuris naudojamas neefektyviai

e Ligoningje viso turto apyvartumo rodiklis 2024 m. sieké 0,77 karto. Nustatytas rodiklis rodo
gana 7emg turto apyvartumg. Darytina i§vada, kad Ligoniné turi turto, kuris néra efektyvial
naudojamas. Aukstesné rodiklio reik§mé parodo efektyvesnj turto panaudojimg. Nagringjamas Viso
turto apyvartumo rodiklis 1,6 galéty biiti jvardytas kaip patenkinamas, o rodiklis 2 kaip labai geras (4
skyrius).

e Anyki¢iy ligoningje 2024 m. uZ suteiktas paslaugas gaudavo atsiskaitymus per 36 dienas, o
pati atsiskaitydavo uZ jai suteiktas prekes ir paslaugas vos per 1 dieng. Matosi ryskus skirtumas tarp
gaunamy ir sumokamy finansiniy srauty, kurie nepalankiis Anyks¢iy ligoninei bei turi reikSmingg
jtakg [staigos finansiniam stabilumui (4 skyrius).

5. Ligoninés interncto svetainéje www.anlig.lt skelbiama ne visa privaloma informacija:
nepaskelbtas vieneriy mety metiniy ataskaity rinkinys, einamuyjy mety (2025 m.) pragjusio ketvircio
vidutinis ménesinis darbo uZmokestis. Dalis informacijos, susijusios su skyriy pavadinimais,
informacijos i§déstymu juose neatitinka teisés akty reikalavimy (5 skyrius).

Poky¢iai audito metu:

e Audito metu patvirtintas Ligoninés 2025-2027 mety strateginis veiklos planas.



Rekomendacijos

VieSajai jstaigai Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninei:

Didelés svarbos:

Siekiant uztikrinti teisés akty reikalavimy dél valdymo struktiiros tvirtinimo laikymasi bei
teisingos informacijos valdymo struktiiroje, pareigybiy instrukcijose pateikimg (I, 2
reckomendacijos):

1. Perziliréti, atnaujinti ir patvirtinti Ligoninés valdymo struktiirg (2-asis pagrindinis audito
rezultatas, 1 p.).

2. Perzitiréti, esant poreikiui atnaujinti bei patvirtinti vyriausiosios slaugytojos-administratores
pareigy instrukcijg (2-asis pagrindinis audito rezultatas, 1 p.).

3. Siekti LR sveikatos apsaugos ministro jsakyme nurodyty Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos viedujy ir biudzetiniy jstaigy, teikiandiy asmens sveikatos prieZifiros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy nustatyty reik§miy (3-asis pagrindinis audito rezultatas, 2, 4, 5, 6, 7, 8
p.).

4. Vykdyti LR sveikatos apsaugos ministro patvirtintas sveikatos paslaugy programas (3-asis
pagrindinis audito rezultatas, 3 p.).

5. Perzitréti Ligoninés turty ir padidinti turto panaudojimo efektyvumg (4-asis pagrindinis
audito rezultatas, 1 p.).

Vidutinés svarbos:

Siekiant uztikrinti tinkama ir sklandy gydymo, slaugos taryby bei medicinos etikos komisijos
darba (6-9 rekomendacijos):

6. Periodiskai organizuoti gydymo ir slaugos tarybos posédzius, kaip tai numato teisés akty
reikalavimai (2-asis pagrindinis audito rezultatas, 2, 3 p.).

7. Patvirtinti nauja slaugos tarybos sudétj (2-asis pagrindinis audito rezultatas, 3 p.).

8. Priimti sprendimg dél Ligoninés jstaty papildymo iniciavimo ir (ar) gydymo ir slaugos
taryby nuostaty papildymo juose nurodant, kokia dalis nariy turéty dalyvauti posédyje, kad jis bty
teisétas (2-asis pagrindinis audito rezultatas, 2, 3 p.).

9. Perzitiréti medicinos etikos komisijos sudét] ir jg atnaujinti bei uztikrinti, kad buty vykdomos
medicinos etikos komisijai nustatytos funkcijos ir uzdaviniai posédZiy ir kitomis formomis (2-asis
pagrindinis audito rezultatas, 4 p.).

Siekiant uztikrinti tinkama vidaus medicininio audito wveikla beil jos testinumg (10

rekomendacija):
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10. Paskelbti atranka vidaus medicininio audito padalinio vadovo pareigybei uzimti bei
uztikrinti, kad biity vykdoma visapusiska vidaus medicininio audito veikla (2-asis pagrindinis audito
rezultatas, 5 p.).

11. Metinése veiklos ataskaitose nurodyti teisingus duomenis (3-asis pagrindinis audito
rezultatas, 1 p.).

12. Pataisyti pilnai nudévéto ilgalaikio turto galutinio nusidévéjimo datas (3-asis pagrindinis
audito rezultatas, 10 p.).

13. Suvienodinti i§leidziamy ir gaunamy piniginiy srauty laiko tarpus uz sutciktas ir gaunamas
paslaugas ir prekes (4-asis pagrindinis audito rezultatas, 2 p.).

Siekiant sudaryti saglygas visuomenei gauti internetu visa viesa informacijg (14 rekomendacija):

14. Paskelbti privaloma pagal Apraia informacija Ligoninés interneto svetainéje www.anlig.It
bei perzitiréti informacija, susijusia su skyriy pavadinimais bei informacijos iSdéstymu juose (5-asis
pagrindinis audito rezultatas).

Mazesnés svarbos:

15. Vadovautis LR finansy ministro jsakymo reikalavimo dél Vieojo sektoriaus subjektams
skirtos finansinés baklés ataskaitos formos (3-asis pagrindinis audito rezultatas, 9 p.).

Rekomendacijy jgyvendinimo plano lentele pateikta ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijy

jgyvendinimo planas®.
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JZANGA

Ligoniné jregistruota 1997 m. spalio 3 d. Ligoninei 1999-09-02 Valstybin¢ akreditavimo
sveikatos prieZitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos iSdave Istaigos asmens
sveikatos prieziros licencija Nr. 624, kuria suteikta teisé verstis asmens sveikatos prieziiros veikla
ir teikti asmens sveikatos prieziiros paslaugas. Licencija atnaujinta 2024-01-03, 2024-04-23,
2025-06-06.

Pagrindiniai Ligoninés veiklos uzdaviniai — organizuoti ir teikti pirmines asmens sveikatos
prieziliros paslaugas, specializuotas antrines stacionarines asmens sveikatos prieziliros ir antrines
ambulatorines asmens sveikatos prieziliros paslaugas.

Ligoninés direktoriaus pareigas audituojamu laikotarpiu éjo: iki 2024-02-15 — Dalis Vaiginas,
nuo 2024-02-16 iki 2024-05-05 — Kestutis Jacunskas, nuo 2024-05-06 — Dalius Drunga.

Ligoniné savo veikloje vadovaujasi Ligoninés jstatais, kuriy naujausia redakcija patvirtinta
Savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkiu Nr. 1-MP-467 ,,Dél vie$osios jstaigos AnykS¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®, auk$¢iau minéta licencija, Lietuvos Respublikos
sveikatos prieZidiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, kitais teisés
aktais.

Istaigoje veikia Priémimo-skubios pagalbos, Anesteziologijos reanimacijos, Radiologijos,
Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriai, 3 sektoriai su poskyriais — Chirurgijos (Chirurgijos,
Ortopedijos traumatologijos ir Ginekologijos poskyriai), Terapijos (Neurologijos ir Vidaus ligy
poskyriai) bei Palaikomojo gydymo ir slaugos sektoriai, Kraujo kabinetas, Klinikin¢ diagnostikos
laboratorija, Konsultacijy kabinetai ir jy registratura, 3 administraciniai padaliniai (Administracija,
Apskaitos, Bendrasis, aptarnaujantis ir tkio skyriai), Maisto paruoSimo skyrius.

2024-12-31 Ligoninéje funkcionavo 145 lovos (aktyvaus gydymo — 70, reabilitacijos — 20,
slaugos ir palaikomojo gydymo — 55, o Ligoniné vykdeé jos istatuose numatyta pagrindine veikla:

e teiké nemokamas antrinés sveikatos prieziliros paslaugas;

e teikeé bltingjg medicinos pagalbag;

e teikeé mokamas sveikatos prieZiiiros paslaugas;

» atliko operacijas ir kt.

Ligoninés veiklos rezultatas 2024 m. buvo neigiamas — patirtas 172 303,71 Eur nuostolis.

Darbuotojy etaty skaiéiaus ir darbuotoju skaiéiaus kaita pateikta 1 pav.
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2025 m. I pusm. lyginant su 2024 m., Ligoninés darbuotojy skai¢ius sumaZéjo 3,3 proc., uzimty
etaty skai¢ius — 5,6 proc.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes 2024 m. pateiktas 2 pav.
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2 pav. V3] AnykiCiy rajono savivaldybés ligoninés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes 2024 m. proc.

Daugiausiai 2024 m. Ligoningje dirbo slaugytojy — 33 proc. ir gydytojy — 27 proc.
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AUDITO REZULTATAI

1. LIGONINES VEIKLOS PLANAVIMAS NEBUVO REZULTATYVUS, O PLANAVIMO
DOKUMENTAS PATVIRTINTAS PRAEJUS AUDITUOJAMAM LAIKOTARPIUL

Viesyjy istaigy jstatymo? 12 straipsnio 3 dalies 2 punkte nurodyta, kad vieSosiose istaigose,
kuriy savininké ar dalininke, turinti daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame dalininky susirinkime, yra
valstybé ar savivaldybeé, visuotinis dalininky susirinkimas tvirtina ilgalaik¢ (ne trumpesnio kaip 3
mety laikotarpio) vieSosios jstaigos veiklos strategija. LR vyriausybés 2007-09-26 nutarimo Nr. 1025
,Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose istaigose® 2.5.1.3
papunktyje ir Atstovavimo Anykitiy rajono savivaldybei vieSosiose istaigose taisykliy® 13.1.3
papunktyje nurodyta, jog vieSosios jstaigos veiklos strategijos tvirtinimo klausimas turi bati priskirtas
dalininky susirinkimo kompetencijai. Savivaldybés vieSosiose jstaigose Savivaldybés dalininko
(savininko) turtines ir neturtines teises jgyvendina Savivaldybés meras.

Viedosios jstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija privalo
Vyriausybés jgaliotos institucijos nustatyta tvarka nustatyti valstybeés ar savivaldybes tikslus ir
likescius del viedosios jstaigos®. Liikes€iy rastas parengiamas ir pateikiamas vie$ajal jstaigal ne
re¢iau nei kas 3 metus arba, jeigu viefojoje jstaigoje turi bliti tvirtinama ilgalaiké vieSosios jstaigos
veiklos strategija, vieSosios jstaigos ilgalaikes veiklos strategijos galiojimo laikotarpiui®.

Atkreiptinas démesys, kad Ligoninés jstatuose, patvirtintuose Savivaldybés mero 2024-09-20
potvarkiu Nr. 1-MP-467°, visuotinio dalininko susirinkimo kompetencijai veiklos strategijos
tvirtinimas néra priskirtas. Savivaldybés administracijos sveikatos reikaly koordinatoré informavo,
jog veiklos strategijos tvirtinimas bus numatytas kei¢iant Ligoninés jstatus.

Savivaldybeés likes¢iai Ligoninei 3 mety laikotarpiui pateikti 2025-03-05 rastu Nr. 1-SD-648".
Atsizvelgiant j juos, Ligoninés 2025-2027 mety strateginis veiklos planas patvirtintas jau pragjus

audituojamam laikotarpiui, Savivaldybés mero 2025-08-13 potvarkiu Nr. 1-MP-3758. Audituojamu

2 Lietuvos Respublikos viedyjy jstaigy jstatymas, 1996-07-03 Nr. I-1428 (su vélesniais pakeitimais)

3 Anykagiy rajono savivaldybés mero 2023-06-19 potvarkis Nr. 1-MP-99 , Dél atstovavimo Anyk§€iy rajono savivaldybei
vieSosiose jstaigose taisykliy patvirtinimo®

4 Lietuvos Respublikos vieSujy jstaigy jstatymas, 1996-07-03 Nr. I-1428 (su vélesniais pakeitimais), 5 str., 5 d., 3 p.

5 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2024-12-05 jsakymas Nr. 1V-713 ,,Dél valstybés ar savivaldybés tiksly
ir lakesé&iy dél vieSosios jstaigos nustatymo bei informacijos vie3osios jstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas
jgyvendinanéiai institucijai teikimo apie atitiktj nustatytiems valstybés ar savivaldybés tikslams ir lokestiams del
vie3osios jstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius), pasiektus jgyvendinant §iuos tikslus ir likes€ius, tvarkos apraSo
patvirtinimo®™, 5 p.

5 Anykdiy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 D¢l viedosios jstaigos Anyks€iy rajono
savivaldybes ligoninés jstaty patvirtinimo®

7 Anyk&iy rajono savivaldybés mero 2025-03-05 rastas Nr. 1-SD-648 ,,Dél Anyksciy rajono savivaldybés siekiamy tiksly
ir keliamy likes€iy vie3ajai jstaigai Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninei*

8 Anyki¢iy rajono savivaldybés mero 2025-08-13 potvarkis Nr. 1-MP-375 ,,Dél vieSosios jstaigos AnyksCiy rajono
savivaldybés ligoninés 2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*
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laikotarpiu nei Ligoninés strateginis veiklos planas, nei metiniai veiklos planai nebuvo patvirtinti.
[$analizavus metines veiklos ataskaitas® nustatyta, kad jose pateikti Ligonines veiklos tikslai,
uzdaviniai, nurodyti atlikti darbai, tadiau nenurodyta, kas buvo planuojama atlikti, kokiomis
apimtimis ir kokiais vertinimo rodikliais, todél negalima jvertinti, ar planuoti darbai atlikti, o tikslai

ir uzdaviniai pasiekti.
2. NE VISAIS ATVEJAIS UZTIKRINTA TINKAMA LIGONINES VALDYMO VEIKLA

2.1. Ligoninés direktorius nepatvirtino valdymo strukturos, o Savivaldybés tarybos

sprendimu patvirtintoje, dalis informacijos neaiski ar netiksli

Pagal Ligoninés jstaty, patvirtinty Savivaldybés tarybos 2020-12-29 sprendimu Nr. 1-TS-353 2
34.7 papunktj, jstaigos valdymo struktiirg ir pareigybiy sarasq tvirtina visuotinis dalininky
susirinkimas. Pasikeitus jstatams ir patvirtinus naujus (Savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr.
1-MP-467'1), istaty 45.13 papunktyje nurodyta, kad uz vieSosios jstaigos struktiiros ir pareigybiy
sarado patvirtinimg atsakingas jstaigos direktorius.

Audito metu nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu galiojo Savivaldybés tarybos 2024-01-25
sprendimu Nr. 1-TS-17'? patvirtinta Ligoninés valdymo struktiira, t. y., Ligoninés direktoriaus
isakymu ji nebuvo patvirtinta, Pareigybiy etaty sgrasas tvirtinamas mety pradzioje'®. Ligoninés

valdymo struktiira pateikta 2 pav.

? Anyki¢iy rajono savivaldybés tarybos 2024-03-28 sprendimas Nr. 1-TS-92 .Dél vieSosios istaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés 2023 mety metinio ataskaity rinkinio patvirtinimo® ir Anyk&¢iy rajono savivaldybés tarybos 2025-
04-25 sprendimas Nr. 1-TS-182 ,,Dél viedosios jstaigos Anyk3¢iy rajono savivaldybes ligoninés 2024 mety metinio
ataskaity rinkinio patvirtinimo*

1° Anyki&iy rajono savivaldybeés tarybos 2020-12-29 sprendimas Nr. 1-TS-353 ,,Del vieSosios jstaigos Anyk3&iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo*

1 Anyk3¢iy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 ,,Del vie¥osios jstaigos Anyk¥&iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®

12 Anyk&Siy rajono savivaldybés tarybos 2024-01-25 sprendimas Nr. 1-TS-17 ,.Dél vieSosios jstaigos Anyksciy rajono
savivaldybés ligoninés valdymo struktlros patvirtinimo® (jsigaliojo 2024-05-01)

13 V3] Anyk¢iy rajono savivaldybés ligoninés direktoriaus 2025-01-02 jsakymas Nr. V-1 ,,Dél vieSosios jstaigos
Anyk3¢iy rajono savivaldybes ligoninés darbuotojy pareigybiy etaty sgraSo patvirtinimo®, V3[ Anykiciy rajono
savivaldybés ligoninés direktoriaus 2024-01-02 jsakymas Nr. V-2 ,,Dél vieSosios jstaigos AnykSciy rajono savivaldybes
ligoninés darbuotojy pareigybiy vienety saraSo patvirtinimo®
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1 pav. Vielosios jstaigos Anykiciy rajono savivaldybés ligoninés valdymo struktiira

Ligoninés valdymo struktiiroje, kurioje i¥déstyta pavaldumo schema, neaiSkiis pavaldumai
(nurodyti rodyklémis), todél juos reikéty perzitréti (stebétojy taryba bei kiti kolegialils organai ir
direktorius vienas kitam pavaldiis, Bendrasis aptarnaujantis ir Gkio skyrius pavaldus direktoriui,
vyriausiajam slaugytojui-administratoriui, Maisto paruo$imo skyriui, Priémimo-skubios pagalbos
skyriui, gydytoju konsultacijy kabinetai pavaldis direktoriaus pavaduotojui ir vyriausiajam
slaugytojui-administratoriui ir pan.). Lyginant padaliniy ir pareigybiy i8déstyma valdymo struktiroje
ir pareigybiu etaty saraSe nustatyta, kad Vidaus medicininio audito padalinys valdymo strukturoje
tiesiogiai pavaldus direktoriui, pareigybiy sgrase tokio padalinio apskritai néra, o Vidaus medicininio
audito padalinio vadovas yra Bendrojo, aptarnaujancio ir Gikio skyriaus sudétyje, nors pagal LR
sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymo Nr. V-338'* 13 punkta, Vidaus medicininio audito
grupés vadovas yra tiesiogiai pavaldus jstaigos vadovui. Taip pat valdymo struktiroje nurodomi
netiksliis padaliniy pavadinimai (vidaus ligos, neurologija, chirurgija ir kt.), dubliuojami padaliniai
(fizinés medicinos ir reabilitacijos skyrius ir fiziné medicina ir reabilitacija) ar nurodyti padaliniai,
kuriy néra pareigybiy etaty sgrase (dienos chirurgija, dienos stacionaras).

Atrankos blidu iSanalizavus keliu pareigybiy parcigy instrukcijas (vyriausiosios slaugytojos-
administratorés, Klinikinés diagnostikos laboratorijos vedéjos-laboratorinés medicinos gydytojos,

gydytojos endokrinologés, bendrosios praktikos slaugytojos) nustatyta, kad vyriausiosios

¥ Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymas Nr. V-338 ,,.Dél minimaliy asmens sveikatos
prieZiliros paslaugy kokybés reikalavimy apraso tvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais)
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slaugytojos-administratorés pareigy instrukcijoje nurodyta visai kita pareigybe, galiojusi ankséiau
(vyriausioji slaugos specialisté), neaisku, kada ji patvirtinta, nes néra patvirtinimo datos ir i§ pareigy

instrukcijos formos ir turinio matoma, jog ji parengta gana seniai, todél biity tikslinga ja atnaujinti.

2.2. Ne visu audituojamu laikotarpiu buvo uZtikrintas tinkamas ir sklandus gydymo,
slaugos taryby darbas bei neaifku, kaip buvo uZtikrintas medicinos etikos komisijos darbas

LNSS vieSoji jstaiga turi turéti organg — visuotinj dalininky susirinkima ir vienasmenj
valdymo organg — jstaigos vadova. Taip pat ji privalo turéti kolegialius organus: stebétojy taryba,
gydymo taryba, slaugos taryba'’.

Audituojamu laikotarpiu galioj¢ Ligoninés jstatai patvirtinti: Savivaldybés tarybos
2020-12-29 sprendimu Nr. 1-TS-353'6 (neteko galios 2024-09-26 sprendimu Nr. 1-TS-266'7) ir
Savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkiu Nr. 1-MP-467'%.

Pagal Ligoninés jstaty, patvirtinty Savivaldybés mero potvarkiu, 26 p., Ligoniné turi §iuos
organus: visuotinj dalininky susirinkima, vienasmenj valdymo organg — jstaigos vadovg (direktoriy),
ir kolegialius organus — stebétojy tarybg, gydymo taryba, slaugos taryba.

Ligoninés stebétoju taryba sudaryta Savivaldybés tarybos 2020-09-24 sprendimu Nr.
1-TS-271". Stebétojy tarybos sudétis audituojamu laikotarpiu kito (Savivaldybés tarybos 2024-03-
01 sprendimas Nr. 1-TS-50%0).

Ligoninés stebétojy tarybos su$aukimo ir atSaukimo tvarka, kompetencija (funkcijos), nariy
teisés ir pareigos nustatytos Ligoninés jstatuose’!. Stebétojy tarybos kompetencija (funkcijos):
analizuoti jstaigos veiklg ir pateikti savo i¥vadas bei pasililymus jstaigos vadovui, isklausyti ir
jvertinti jstaigos vadovo parengta metinés veiklos ataskaity bei jstaigos veiklos siekiamy uzduoéiy
vykdymg ir pareiksti apie jg savo nuomong visuotiniam dalininky susirinkimui, uztikrinti jstaigos
veiklos vieSumg ir kt. Audituojamu laikotarpiu jvyko 4 stebétojy tarybos pos¢dziai. PosedZiy metu

daugiausia buvo iSklausoma informacija, pateikiami klausimai, daugumoje atveju sprendimai priimti

** Lietuvos Respublikos sveikatos priezifiros jstaigy jstatymas, 1996-06-06 Nr. I-1367 (su vélesniais pakeitimais), 30 str.
'® Anykséiy rajono savivaldybés tarybos 2020-12-29 sprendimas Nr. 1-TS-353 ,, D¢l vieSosios jstaigos Anyk¥&iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo*

"7 Anykstiy rajono savivaldybés tarybos 2024-09-26 sprendimas Nr. 1-TS-266 ,Dél Anyk&iy rajono savivaldybés
tarybos 2020 m. gruodZio 29 d. sprendimo Nr. 1-TS-353 , Dél vie3osios jstaigos Anyki¢iy rajono savivaldybés ligoninés
istaty patvirtinimo® pripaZinimo netekusiu galios“

' Anyk&¢iy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 | Dél vieSosios jstaigos Anyk§¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo*

" Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos 2020-09-24 sprendimas Nr. 1-TS-271 ,Del Anyk&¢iy rajono savivaldybés
tarybos 2019 m. birZelio 27 d. sprendimo Nr. 1-TS-212 ,,Dél vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés
stebétojy tarybos sudarymo” pakeitimo® (nauja redakcija jsigaliojo 2020-10-01)

% Anyks€iy rajono savivaldybeés tarybos 2024-03-01 sprendimas Nr. 1-TS-50 ,,Dél Anyk¥&iy rajono savivaldybés tarybos
2020 m. rugséjo 24 d. sprendimo Nr. 1-TS-271 ,,Dél vieSosios jstaigos Anykiciy rajono savivaldybés ligoninés stebétojy
tarybos sudarymo” pakeitimo®

*' Anykstiy rajono savivaldybes mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 ,Dél vielosios istaigos Anyk$&iy rajono
savivaldybeés ligoninés jstaty patvirtinimo®, X skyrius
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vienbalsiai. Pasifilymai veiklos ataskaitai, kuriems buvo pritarta, buvo pateikti tik 2025-03-19
posédyje??, tadiau protokole nenurodyta, kokie tie pasiiilymai buvo. Pasitilymai deél jstaigos veiklos
ar pastebejimai dél jstaigos veiklos vieSumo taip pat nebuvo teikiami. Stebétojy tarybai vadovauja
pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka stebétojy taryba. Laikinai negalint] eiti pareigy stebétojy tarybos
pirmininka pavaduoja ir atlieka jo funkcijas stebétojy tarybos pirmininko pavaduotojas, kurj i§renka
stebétojy tarybos nariai®. I8analizavus stebétojy tarybos protokolus nustatyta, kad stebétojy tarybos
pirmininko pavaduotojas nebuvo isrinktas.

Efektyvesniam asmens sveikatos prieZitros paslaugy teikimui uztikrinti jstaigoje sudaromos
gydymo, slaugos tarybos, o etikos klausimy kontrolei — jstaigos medicinos ctikos komisija**.

Gydymo taryba sudaroma i§ jstaigos padaliniy ir filialy gydytojy, slaugos — slaugos
specialisty. Gydymo taryba svarsto asmens sveikatos prieZifiros organizavimo ir tobulinimo
klausimus, periodiskai rengia klinikines konferencijas, svarsto naujy asmens sveikatos priezitiros
technologijy jsigijimo klausimus, slaugos taryba — pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo
klausimus®. Pagal galiojanéius jstatus, gydymo taryba sudaroma 15 6 (pagal anksiau galiojusius
istatus - 10) jstaigos gydytoju, o slaugos —i$ 6 Ligoninés slaugos specialisty. Taryboms pirmininkauti
negali jstaigos direktorius, direktoriaus pavaduotojas, padalinio ir filialo vadovas®®. Gydymo ir
slaugos taryby sudétj 5 metams tvirtina jstaigos direktorius.

Pagal Ligoninés jstatus®’ ir Gydymo tarybos nuostatus®, gydymo tarybos posédziai turi biiti
Saukiami ne rediau kaip kartg per $edis ménesius. 2024 m. ivyko 2, 2025 m. | pusmetj gydymo tarybos
posédZiy nebuvo, taigi, nebuvo laikomasi Ligoninés jstaty ir gydymo tarybos nuostaty reikalavimy.
Ligonine paaiSkino, kad posédziy nebuvo, nes nebuvo svarstytiny klausimy, todél tam nebuvo
poreikio. Pos¢édZiuose svarstyti Ligoninés struktiiros, patalpy sukeitimo klausimai. Gydymo tarybai
pirmininkauja gydymo tarybos pirmininkas, kuris atsakingas uZ gydymo tarybos suSaukima, jam
nesant — gydymo tarybos pirmininko pavaduotojas. Visi gydymo tarybos sprendimai priimami

paprasta posédyje dalyvaujanéiy nariy balsy dauguma. Balsams pasidalijus po lygiai, lemia gydymo

2 V3] Anykiéiy rajono savivaldybés ligoninés stebétojy tarybos 2025-03-19 posédzio protokolas Nr. V2-348A

# Anyks¢iy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. [-MP-467 , Dél viefosios jstaigos Anyk§¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®, 48.1 p.

* Anyks¢iy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 _Dél vieSosios istaigos Anyk3&iy rajono
savivaldybes ligoninés jstaty patvirtinimo®, XI skyrius

* Lietuvos Respublikos sveikatos prieZilros jstaigy jstatymas, 1996-06-06 Nr. I-1367 (su vélesniais pakeitimais), 34 str.
% Anyk3€iy rajono savivaldybes tarybos 2020-12-29 sprendimas Nr. 1-TS-353 _ D¢l vieSosios istaigos Anyk&&iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®, IX skyrius,

Anyks€iy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 »Del vieSosios jstaigos Anyki&iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®, XI skyrius

*7 Anyk3¢iy rajono savivaldybés tarybos 2020-12-29 sprendimas Nr. 1-TS-353 Dél vieSosios staigos Anyk§&iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo“, 58 p.,

Anykseiy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 ,Dél vietosios istaigos Anyk$¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®, 54 p.

** Gydymo tarybos nuostaty, patvirtinty V§] AnykSeiy rajono savivaldybés ligoninés direktoriaus 2021-03-26 jsakymu
Nr. V-37 ,,Dél gydymo tarybos sudéties ir gydymo tarybos nuostaty tvirtinimo®, 10 p.
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tarybos posédZio pirmininko balsas®. Pazymétina, kad 2024-07-15 vykusiam gydymo tarybos
posédziui®’ pirmininkavo Ligoninés direktorius, o gydymo tarybos pirmininkas ir jo pavaduotoja
posédyje visai nedalyvavo. Jame dalyvavo 5 gydymo tarybos nariai i§ 10, kurie svarsté nagrinéjama
klausima (dél patalpy sukeitimo) ir jam pritaré. Biity tikslinga papildyti Ligoninés jstatus ir (ar)
gydymo tarybos nuostatus nurodant, kokia dalis gydymo tarybos nariy turéty dalyvauti posédyije, kad
Jis bity teisétas (Ligoninés jstatuose nurodyta, kad sprendimai posédZiuose priimami paprasta
posédyje dalyvaujanéiy nariy balsy dauguma) — tokiu biidu sprendimai biity priimami objektyviau,
nes juos priimty didZioji dalis gydymo tarybos nariy.

Ligoninés slaugos taryba ir jos nuostatai patvirtinti Ligoninés direktoriaus 2020-01-30
jsakymu Nr. V-11°!. Nors Ligoninés jstatuose nurodyta, kad slaugos taryba sudaroma i3 6 slaugos
specialisty, Ligoninés slaugos tarybos nuostatuose® ir Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtinta 10
slaugos tarybos nariy sudétis, kuri galiojo iki 2025-01-30. Nauja slaugos tarybos sudétis nebuvo
patvirtinta. 2024 m. jvyko 2 slaugos tarybos posédZiai, kuriuose svarstyti Ligoninés struktiiros,
patalpy sukeitimo klausimai. Kaip ir gydymo tarybos, taip ir slaugos tarybos nuostatuose bei
Ligonines jstatuose nenurodyta, kokia dalis slaugos tarybos nariy turéty dalyvauti posedyje, kad jis
biity teisétas, todél buty tikslinga juos papildyti.

Medicinos etikos komisija jstaigoje nagrinéja sveikatos prieZitiros specialisty elgesio ir
sveikatos prieziliros specialisty tarpusavio etikos klausimus, kontroliuoja, kaip jstaigoje laikomasi
medicinos etikos reikalavimy®®. Jos uzdavinius, funkcijas, nariy teises ir pareigas, sudarymo ir darbo
organizavimo tvarka nustato Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro patvirtinti
Pavyzdiniai asmens sveikatos priezitiros jstaigos medicinos etikos komisijos nuostatai. Ligoninés
medicinos etikos komisijos sudétis ir nuostatai patvirtinti Ligoninés direktoriaus 2021-07-27 jsakymu
Nr. V-82*. [sakyme nurodyta, kad pirmas posedis turi jvykti 2021-09-21, o jame turi biti iSrinktas

komisijos primininkas, pavaduotojas ir sekretorius.

# Anyki¢iy rajono savivaldybés tarybos 2020-12-29 sprendimas Nr. 1-TS-353 ,, D¢l viegosios jstaigos Anyk3ciy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®, 1X skyrius,

Anyks¢iy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 ,Dél viedosios jstaigos Anykd&iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®, XI skyrius

V¥ Anyk3¢iy rajono savivaldybeés ligoninés gydymo tarybos 2024-07-15 posédzio protokolas Nr. V2-763

31 V3] Anyks€iy rajono savivaldybes ligoninés direktoriaus 2020-01-30 jsakymas Nr. V-11 ,, D¢l slaugos tarybos sudéties
ir nuostaty tvirtinimo*

** Slaugos tarybos nuostaty, patvirtinty V8] Anykseiy rajono savivaldybes ligoninés direktoriaus 2020-01-30 jsakymas
Nr. V-11 ,,Dél slaugos tarybos sudéties ir nuostaty tvirtinimo®, 7 p.

¥ Anyk3¢iy rajono savivaldybeés tarybos 2020-12-29 sprendimas Nr. 1-TS-353 . Dél viedosios jstaigos Anyk§¢iy rajono
savivaldybés ligoninés istaty patvirtinimo®, 72 p.,

Anyks€iy rajono savivaldybés mero 2024-09-20 potvarkis Nr. 1-MP-467 ,,Dél vieSosios jstaigos Anykigiy rajono
savivaldybés ligonines jstaty patvirtinimo®, 68 p.

* V8] Anyksciy rajono savivaldybés ligonines direktoriaus 2021-07-27 jsakymas Nr. V-82 _Dél medicinos etikos
komisijos
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Audituojamu laikotarpiu Ligoninés medicinos etikos komisijos posédZiai nevyko, todél
nebuvo jvykdyti Ligoninés direktoriaus 2021-07-27 jsakyme Nr. V-82 nurodyti reikalavimai bei
neaiSku, kaip buvo jgyvendinamos medicinos etikos komisijai nustatytos funkcijos ir uzdaviniai.
Medicinos etikos komisijos nuostatuose nurodyta, kad komisijos nario kadencija — 3 metai, o tas pats
asmuo nariu gali bati skiriamas ne ilgiau kaip dvi kadencijas i§ eilés®®, ta¢iau naujos kadencijos

medicinos etikos komisijos sudétis nebuvo patvirtinta.

2.3. Vidaus medicininio audito veikla turi trikumy

Istaigoje turi blti organizuojamas vidaus medicininis auditas jstaigos veiklai ir asmens
sveikatos prieZifiros paslaugy kokybei vertinti ir gerinti, jskaitant organizacinius procesus, tiesiogiai
susijusius su klinikiniy procesy vykdymu ir darancius jiems tiesioging jtakg. Vidaus medicininio
audito veikla reglamentuoja LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtintas Minimaliy asmens
sveikatos prieZiliros paslaugy kokybés reikalavimu apradas®®.

Vidaus medicininio padalinio vadovas ir vidaus medicinos auditoriai dalyvauja nustatant
Istaigos asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés politika, rengia vidaus medicininio audito
veiklos aprasa, pagal jstaigos vadovo nustatytus prioritetus sudaro ir jstaigos vadovui teikia tvirtinti
metinj jstaigos vidaus medicininio audito plana, atliecka planinius vidaus medicininius auditus pagal
Istaigos vadovo patvirtintg metinj plang bei neplaninius vidaus medicininius auditus pagal jstaigos
vadovo suformuluotas uzduotis, nagrinéja pacienty skundus ir jy analizés i§vadas su sifilymais teikia
jstaigos vadovui ir kt. Vidaus medicininj audita atliekantys asmenys turi atitikti tam tikrus
reikalavimus: turéti atitinkama i§silavinimg, tam tikrg darbo staZg sveikatos prieZifiros srityje bei biiti
iSklause nurodyta valandy skai¢iy vidaus medicininio audito Ziniy ir jgtidZiy jgijimo kursuose®’.

Vidaus medicininio audito funkcijoms vykdyti padalinio vadovui etaty sarase Sioms skirta 0,5
ctato. Be padalinio vadovo, kuris audituojamu laikotarpiu keitési, Ligoninés direktoriaus jsakymu’®
vidaus medicininj auditg atlikti paskirtos dar dvi Ligoninés darbuotojos: vyriausioji slaugytoja-
administratoré ir klinikinés diagnostikos laboratorijos vedéja. Ligoninés direktoriaus 2024-03-07

isakymu Nr. V-41* patvirtintas kokybés vadybos dokumentas — Vidaus medicininio audito

3% Medicinos etikos komisijos nuostaty, patvirtinty V8] Anykiciy rajono savivaldybés ligoninés direktoriaus 2021-07-27
isakymu Nr. V-82 ,,Dél medicinos etikos komisijos®, 9 p.

% Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymas Nr. V-338 ,,Dél minimaliy asmens sveikatos
prieZitiros paslaugy kokybés reikalavimy aprago patvirtinimo®

7 Ten pat, 10, 12, 14 p.

% Anyk3¢iy rajono savivaldybés ligoninés direktoriaus 2024-03-04 jsakymas Nr. V-38 ,, Dél vidaus medicininio audito
padalinio veiklg vykdan¢iy asmeny paskyrimo* (keista 2024-03-08 jsakymu Nr. V-43 ,,Dél 2024-03-04 direktoriaus
isakymo Nr. V-38 ,,D¢l vidaus medicininio audito padalinio veikla vykdanéiy asmeny paskyrimo® pakeitimo*)

** Anyk3¢iy rajono savivaldybes ligonings direktoriaus 2024-03-07 jsakymas Nr. V-41 , Dél vidaus medicininio audito
procediiros patvirtinimo*
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procedira, kurioje apraSytas vidaus medicininiy audity planavimo, organizavimo, atlikimo ir
1forminimo procesas.

Ligoninés direktoriaus 2024-01-31 jsakymu Nr. V-23*" sudarytas 2024 m. vidaus medicininio
audito planas, kurj sudaré 4 planuojami auditai (,,Epidemiologinio higieninio reZimo laikymasis.
Ranky higiena®, ,,Medicininés dokumentacijos pildymo kokybé®, ,,Pacienty pasitenkinimo teikiamy
sveikatos prieziiros paslaugy kokybe anketiné apklausa®, ,,Kokybés vadybos dokumenty nuolatinis
perziliréjimas, atnaujinimas ir diegimas®™). Pastebétina, kad stulpelyje ,,audituoja® nurodyti, ne tik
vidaus medicininj auditg atlickantys asmenys, bet ir kiti Ligoninés darbuotojai, kuriems tokia funkcija
nepavesta: gydytojas epidemiologas, vyresniosios bei bendrosios praktikos slaugytojos. 2025 m.
vidaus medicininio audito planas nepatvirtintas, nes nuo 2025-01-31 Vidaus medicininio audito
padalinio vadové Ligoninéje nebedirbo, o jos funkcijy niekas neatliko. Atranka | §ig pareigybe
organizuota nebuvo.

2024 m. koreguoti kokybés vadybos sistemos dokumentai, atlikta pacienty anketine apklausa,
atlikti 5 neplaniniai (pacienty artimuyjy skundai dél galimai netinkamai/nekokybiskai teikty asmens
sveikatos prieZitiros paslaugy) ir planinis vidaus medicininis auditas, nors pagal jo tematikg (teikiamy
klinikiniy diagnostikos paslaugy jvertinimas), $is auditas nebuvo jtrauktas j 2024 m. plang. Be to, §j
auditg be kity vidaus medicininio audito nariy atliko ir vidaus medicinos auditoré — klinikinés
diagnostikos laboratorijos vedéja, kurios vadovaujamos laboratorijos veikla buvo tikrinama, nors ji
turejo laikytis nepriklausomumo principo, kurio esmé — visais atvejais auditoriai turi buti
nepriklausomi nuo audituojamos veiklos.*! 2025 m. atlikti 2 neplaniniai vidaus medicininiai auditai.

Minimaliy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés reikalavimy apraso*? 14.5
papunktyje nurodyta, kad neplaninius vidaus medicininius auditus pagal jstaigos vadovo
suformuluotas uzduotis atlicka vidaus medicininio audito veikla vykdantys asmenys. Pastebétina, kad
atlieckant neplaninius vidaus medicininius auditus, buvo rengiami atskiri Ligoninés direktoriaus
1sakymai, kuriais buvo ne tik suformuluotos uzduotys, bet ir paskiriamos komisijos, darbo grupés
atlikti vidaus medicininius auditus, nors Ligoninés direktoriaus 2024-03-04 jsakymu Nr. V-38 , Dél
vidaus medicininio audito padalinio veiklg vykdan¢iy asmeny paskyrimo® jau buvo paskirti vidaus

medicininj audita atlickantys auditoriai. Siuose jsakymuose komisijy ir darbo grupiy nariais buvo

0 Anyk3¢iy rajono savivaldybeés ligoninés direktoriaus 2024-01-31 jsakymas Nr. V-23 ,,Dél vidaus medicininio audito
plano 2024 metams patvirtinimo*

*! Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymas Nr. V-338 ,,Dél minimaliy asmens sveikatos
priezidros paslaugy kokybés reikalavimy apra3o patvirtinimo®, 12.4.1 papunktis

** Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008-04-29 jsakymas Nr. V-338 , Dél minimaliy asmens sveikatos
prieZidros paslaugy kokybeés reikalavimy aprago patvirtinimo*
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paskirti ne tik vidaus medicinos auditoriai, bet ir kiti Ligonines darbuotojai (dviejuose jsakymuose 18
543).

3. LIGONINES VEIKLA IR APSKAITOS SISTEMA TURI TRUKUMU
3.1. Ligoninés veikla

[staiga savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR vietos savivaldos
istatymu, LR sveikatos sistemos jstatymu, LR sveikatos priezitros jstaigy jstatymu, LR vieSyjy
Istaigy jstatymu, jstatais bei kitais teisés aktais.

Ligoniné organizavo ir teiké $ias asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas:

1. Stacionarines, j kurias jeina aktyvaus gydymo, palaikomojo gydymo ir slaugos, suaugusiyjy
reabilitacijos paslaugos (Zr. 3 priedo 1 lentele).

Aktyvaus gydymo paslaugas teikia akuerijos ir ginekologijos, ortopedijos — traumatologijos,
chirurgijos ligu, nervy ligy, vidaus ligy, reanimacijos, vaiky ligy skyriai ir poskyriai.

e Aktyvaus gydymo paslaugas 2024 m., palyginus su 2023 m., teiké 10 gydytojy maZiau
(atitinkamai 7,75 etatai). DidZiausias pokytis buvo Vaiky ligy skyriuje, kuriame sumazéjo 6
gydytojais (4,75 etatai). 2024 m. Vaiky ligy skyrius buvo panaikintas. 2024 m. Ligoninés pacienty
skai¢ius buvo 1 742, palyginus su 2023 m. jy sumazé¢jo 281 (13,9 proc.) Daugiausiai sumazéjo: 78
pacientais (7,7 proc.) Vidaus ligy poskyryje, 77 pacientais (35,8 proc.) Chirurgijos poskyryje.
Padidéjo tik Neurologijos poskyryje — 34 pacientais (15,7 proc.). 2024 m. buvo 12 676 lovadieniai,
palyginus su 2023 m. jy sumazéjo 687 (5,1 proc.). Daugiausia 357 (36,5 proc.) sumaz¢jo Chirurgijos
poskyryje. Aktyvaus gydymo lovy skai¢ius 2024 m. ligoningje buvo 70 vnt., palyginus su 2023 m. jy
sumazéjo 3 vnt. (4,1 proc.): 2 lovomis sumazinta Chirurgijos poskyryje ir 1 Ortopedijos —
traumatologijos poskyryje. 2024 m. lovy panaudojimas buvo 49,6 proc., kai 2023 m. — 50,2 proc.
Lovy panaudojimas per metus sumazéjo 0,5 proc. [$samesne analizg Zr. 3 priedo 1 lenteléje.

e Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugose 2024 m. pacienty skaicius buvo 227, palyginus
su 2023 m. pacienty skai¢ius padidéjo 21 (10,2 proc.). 2024 m. palyginus su 2023 m., lovadieniy
skai¢ius ¢ia padidéjo 1057 (7,2 proc.), o lovy panaudojimas — 5,3 proc. ISsamesng analize Zr. 3 priedo
1 lenteléje.

¢ Suaugusiyjy reabilitacijos paslaugy pacienty skai¢ius 2024 m. buvo 45, ju, palyginus su
2023 m., padidéjo 17 (60,7 proc.). 2024 m. palyginus su 2023 m. padidéjo 386 (82 proc.) lovadieniai,

tuo paciu 5,3 proc. lovy panaudojimas. I§samesne analize zr. 3 priedo 1 lenteléje.

4 Anyk3€iy rajono savivaldybés ligoninés direktoriaus 2025-03-24 jsakymas Nr. V-28 , Dél darbo grupés sudarymo
neplaniniam medicininiam auditui atlikti* ir 2025-05-29 jsakymas Nr. V-66 ,,Dél neplaniniam vidaus medicininiam
auditui atlikti komisijos sudarymo ir audito atlikimo*
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2. Ambulatorines specializuotas paslaugas, j kurias jeina antro lygio gydytoju specialisty
konsultacijos. 2024 m. buvo suteikta 20 283 pacientams, palyginus su 2023 m., tokiy pacienty
skaidius sumazéjo 1 199 (5,6 proc.). Daugiausia pacienty sumaZzéjo pas gydytoja oftalmologa — 880
(40,2 proc.), pas gydytoja kardiologa — 292 pacientais (35,4 proc.). Daugiausia pacienty padidéjo —
458 (9 proc.) pas radiologa, 249 (2,7 kartai) pacientai pas kraujagysliy chirurgg. ISsamesng analizg
Zr. 3 priedo 2 lentelgje.

3. Mokamas paslaugas: gydytojy specialisty konsultacijos, profilaktiniai patikrinimai,
laboratoriniai tyrimai ir kitos jvairios paslaugos. 2024 m. palyginus su 2023 m., uZ mokamas
paslaugas gauta 1064, 25 Eur (2,9 proc.) daugiau pajamy. 2024 m. 2 275,55 Eur (41,9 proc.).
padidéjo pajamy i§ suteikty gydytojy specialisty konsultacijy bei 1 183,99 Eur (18,9 proc.) sumazéjo
pajamy i% laboratoriniy tyrimy. I8samesng analizg zr. 3 priedo 3 lenteléje.

e Laboratoriniai tyrimai: Ligoninéje 2023-2024 m. ir 2025 m. I pusm. atlickamy
laboratoriniy tyrimy nomenklatiira ir atlikty tyrimy skai¢ius pavaizduotas 1 lenteléje:

1 lentelé. Laboratoriniai tyrimai 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Metai Darbuotojai Tyrimai
Skaicius | Etaty Hematolog | Biochemini | Kraujo | Imunologini | Bendrosios
vnt. skaiCius | iniai ai kreséjim | ai citologijos
0
2023 m. 7 6,75 10 186 56 766 2624 5724 5675
2024 m. 8 7 9 765 55 277 2 730 3 824 50093
Pokytis 1 0,25 -421 -1 489 106 -1 900 -582
2024/2023 m.
Skaicius (+/-)
2025-06-30 8 7 4114 24 642 1209 15527, 1948

Saltinis: Anykiciy rajono savivaldybés ligoninés darbuotojy pateikta informacija

2024 m. palyginus su 2023 m., stebimas tyrimy sumaz¢jimas. Daugiausia sumaz¢jo: 1 900
(33,2 proc.) imunologiniai tyrimai, 1 489 (2,6 proc.) biocheminiai tyrimai. Padidéjo tik 106 (4 proc.)
kraujo kreséjimo tyrimai.

Audito metu nustatyta, kad neteisingai jvertinti duomenys Ligoninés 2024 m. veiklos
ataskaitos dalyje ,,Laboratoriniai tyrimai“: nurodyta, kad 2024 m. palyginus su 2023 m., cistologiniy,
imunologiniy, hemotologiniy ir biocheminiy tyrimy duomenys stebimai padidéjo. IS 1 lentelés
duomeny matoma, kad §iy laboratoriniy tyrimuy atlikta maziau, o ne daugiau.

Pagal Ligoninés klinikinés diagnostikos laboratorijos vedéjos paaiskinima, tyrimy
sumazéjimo priezastis — sumaZzéjes pacienty skaiéius.

4. Kompiuterinés tomografijos tyrimus, t. y. brangius tyrimai, kuriuos atlieka specialistai:

2023 2024 m. ir iki 2025-06-30 atlikty tyrimy skaicius pavaizduotas 2 lenteléje:
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2 lentelé. Brangiis tyrimai 2023 m., 2024 m. ir 2025m. I pusm.

Metai Naudo | Nenaud | Apmokét | Neapmo | Mokamy | Darbo dieny (nuo | Aparato
jamy ojamy y is PSDF | kéty paslaugy | pirmadienio iki panaudojim
aparat | aparaty | tyrimy tyrimy | skaiCius penktadienio) as per dieng
y skaiCius | skaiCius skaiCius skaiCius per metus
skaiciu
5

2023 m. 1 2721 3 251 11

2024 m. | 2 831 4 251 10

Pokytis 0 0 -190 0 1 0 -1

2024/2023

m. Skaicius

() ;

2025-06-30 1 [ 156 1 124 9

Saltinis: Anykiciy rajono savivaldybés ligoninés darbuotojy pateikia informacija

2024 m. palyginus su 2023 m., stebimas kompiuterinés tomografijos tyrimy sumazéjimas:
sumazejo 190 vnt. (7 proc.).

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu®, kompiuterinés tomografijos
aparato apkrova turéjo biiti ne maziau kaip 15 tyrimy per vieng darbo dieng. 2023 m., 2024 m. tokie
tyrimai per dieng atlieckami atitinkamai 11 ir 10 karty, o per pusmetj iki 2025-06-30 per dieng atlikti
9 tyrimai, taigi galima teigti, jog kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius yra nepakankamas.
Ligoniné nurodé prieZast, kad triko gydytoju specialisty, nes vadovaujantis 2008 m. birZelio 28 d.
LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-636 patvirtintu siuntimy asmens sveikatos priezilros
paslaugoms gauti i§davimo, jforminimo ir atsakymy pateikimo tvarkos apraso 20 punktu, ,,Siuntima
atlikti brangiyjy tyrimy ir procediry, kuriy i§laidos apmokamos PSDF biudZeto 1éSomis, gali iSduoti
tik gydytojas specialistas, pagal kompetencija teikiantis specializuotas ambulatorines asmens
sveikatos prieZitiros paslaugas, uz kurias mokama PSDF biudZeto 1éSomis.*

5. Medicinines reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugas, kurios yra skirstomos | pirmojo
etapo ambulatorinés medicininés reabilitacijos ir ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugas.
Sias abi paslaugas teikeé tie patys gydytojai ir specialistai. 2024 m. ir iki 2025-06-30 dirbo 3 gydytojai,
13 darbuotojy. Pacienty skaidius lyginant 2024 m. su 2023 m. , padidéjo 509 vnt. I§samesne analizg
71. 3 priedo 4 lenteléje. Pirmojo etapo ambulatorinés medicininés reabilitacijos procediiros 2024 m.
palyginus su 2023 m., padidéjo 2 225 pacientais, kurie gavo fizioterapijos procedilras, gavusiy
ergoterapijos procediiras pacienty padaugéjo 1 214 bei sumazéjo kineziterapijos procediiras gavusiy

pacienty skaicius (89). [§samesne analize Zr. 3 priedo 5 lentel¢je.

# Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguZés 30 d. jsakymu Nr. V-628 ,Dél Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianéiy asmens sveikatos priezitros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reik§miy patvirtinimo® ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2024 m. liepos 26 d. jsakymu Nr. V-769 ,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy
jstaigy, teikian&iy asmens sveikatos priezidros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2024 mety siektiny
reikSmiy patvirtinimo™
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6. Anestezijos paslaugas 2023-2024 m. ir 2025 m. I pusm., kurios pavaizduotos 3 lenteléje.

3 lentelé. Anestezijos paslaugos 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Metai Darbuotojy skaicius Pacienty
Gydytojy Etaty Darbuotojy Etaty skaigius | skaiCius
skaidius vnt, skaiéius vnt. | skaiius vnt.

2023 m. 8 6,25 8 10,35 429

2024 m. 10 6,25 3 10,7 345

Pokytis 2024/2023 m. 2 0 0 0,35 -84
skaicius (+/-)

2025-06-30 10 6,5 8 9,75 214

Saltinis: Anyksciy rajono savivaldybes ligoninés darbuotojy pateikia informacija

Anestezijos paslaugas teiké 10 gydytoju (6,25 etatai) ir 8 darbuotojai (10,7 etatai). Palyginus
2024 m. su 2023 m. pacienty skaitius, kurie gavo anestezijos paslaugas, sumaZéjo 84 pacientais.
Pagal Ligoninés darbuotojy paaiskinimg, jei anestezijos asmens sveikatos prieZiiros paslauga
teikiama dienos chirurgijos ar aktyvaus stacionarinio gydymo metu, apmokama pagal gydymo atvejo
kaing, vadovaujantis giminingy diagnoziy grupiy sara$u, normatyvinés gydymo trukmés ir giminingy
diagnoziy grupéms priskiriamy kainy koeficientu.

7. Vykdomy sveikatos programu paslaugas 2023-2024 m. ir 2025 m. I pusm., kurios
pavaizduotos 4 lenteléje.

4 lentelé. Vykdomos sveikatos programy paslaugos 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Sveikatos programos
Metai Gimdos Gautas | PrieSinés liaukos Gautas Storosios Gautas
kaklelio finansav | vézio ankstyvoji finansav | zarnos vézio finansav
naviky imas diagnostika imas diagnostika imas
prevencija Eur (pacienty skaic¢ius) | Eur (pacienty Eur
(pacienty skai¢ius)
skaiCius)
2023 m. 0 0 0 0 0 0
2024 m. 0 0 1 243,65 0 0
Pokytis 0 0 1 243,65 0 0
2024/2023 m.
Skaicius (+/-)
2025-06-30 0 0 0 0 5| 881,46

Saltinis: Anykséiy rajono savivaldybés ligonineés darbuotojy pateikta informacija

Ligoniné nevykd¢ sveikatos programy paslaugy, tai matosi i$ 4 lentelés duomeny. Ligoniné
priezas¢iy nenurodé.

8. Vaistai, vaistinés priemongs ir kraujo komponentai.

Audito metu patikrinus 2023 m., 2024 m. ir 2025-06-30 vaisty, tirpaly, tvarsliavos,
vienkartiniy priemoniy ir kraujo komponenty pradinius liku&ius, jsigijima, panaudojima, nura§yma ir
galutinius liku¢ius, apskaitoje nukrypimy nenustatyta. I§samesné analize pateikta 3 priede, 6 ir 7

lentelese.

9. Maitinimo paslaugas 2023-2024 m. ir 2025 m. [ pusm., kurios pavaizduotos 5 lenteléje.
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5 lentele. Maitinimo paslaugos 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Metai Vienos paros vieno Maitinta Lovadieniy Suma
paciento maitinimo pacienty skaicius
paslaugos kaina skaiéius vnt.
Eur
2023 m. 8,7024 2257 28 502 248 035,80
2024 m. 9,0753 2014 29258 265.525,13
Pokytis 2024/2023 m. (+/-) 0,3729 -243 756 281,91
2025-06-30 9,1035 949 14 600 132 911,10

Saltinis: Anyksiciy rajono savivaldybés ligoninés darbuotojy pateikta informacija
Palyginus 2024 m. su 2023 m., maitinta 243 pacientais maZiau bei turéta 756 daugiau

lovadieniy.

3.2. Ligoninés veiklos rezultatai

2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusme&io Ligoninés pajamy ir sanaudy struktiira ir dinamika
pateikta 4 priede.

Pagal Veiklos rezultaty ataskaitos duomenis, pagrindinés veiklos pajamos 2024 m. lyginant
su 2023 m. padidéjo 272 328,69 Eur (4,5 proc.), 371 384,64 Eur (6,4 proc.) padidéjo pagrindines
veiklos kitos pajamos, 52 039,94 Eur (43,8 proc.) sumazéjo finansavimas i§ savivaldybes biudZeto.
Istaigos didZiajg pajamy dali: 95,4 proe. 2023 m. ir 97,1 proe. 2024 m. uZdirbo teikdama pirmines
asmens sveikatos prieZifiros ir specializuotas antrines asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal
sutartiniuose jsipareigojimuose su Panevézio teritorine ligoniy kasa (PSDF biudZetas) numatyta
finansavima.

Faktigkos ir kompensuojamas pajamos pagal paslaugy grupes nurodytos 4 priedo 2 lentel¢je.

2024 m. palyginus su 2023 m. stacionariniy paslaugy faktiskos pajamos buvo 100 810 Eur
didesnés ir tuo paciu 103 371 Eur didesnés kompensuojamos pajamos. Ambulatorines paslaugos —
2 844 Eur didesnés fakti¥kos, 28 524 Eur sumaZéjo kompensuojamos pajamos. 2024 m. padidéjo
reabilitacijos paslaugy pajamos — 124 138 Eur faktiskos, 106 226 Eur kompensuojamos. Padidejo
slaugos paslaugy pajamos — 192 284 Eur faktigkos ir kompensuojamos. Sumazéjo brangiujy tyrimy
ir procediiry pajamos: 2 486 Eur faktiskos, o kompensuojamos 11 961 Eur.

Pagal Veiklos rezultaty ataskaitos duomenis, 2023 m. Istaiga patyré 6 079 586,83 Eur
finansavimo sanaudy, 2024 m. — 6 569 137,25 Eur, o lyginant su 2023 m., jos yra didesnés
489 550,42 Eur (8,1 proc.). Per metus 10,1 proc. padidéjo darbo uzmokestis ir socialinis draudimas,
83,6 proc. sumazéjo nuomos sgnaudos, 22,1 proc. transporto sanaudos, 13,1 proc. kity paslaugy
sgnaudos.

Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudos 2023 m. sudare 83,5 proc., 2024 m. sudar¢

85,1 proc., 0 2025-06-30 — 86,5 proc. visy [staigos sanaudy.
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2023 m. finansinis rezultatas buvo 36 272,11 Eur pelno, 2024 m. — 172 303,71 Eur nuostolio,
0 2025-06-30 uZ pusmetj buvo 427 639,02 Eur nuostolio. Palyginus 2024 m. su 2023 m. nuostolis
padidéjo 5,8 karto.

Ligoninés veiklos padaliniy finansiniai rezultatai

2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusmecio veiklos rezultatai pagal padalinius (pajamos, i8laidos
rezultatai) pateikti 4 priedo 3 lenteléje.

Palyginus 2024 m. padaliniy veiklos rezultatus su 2023 m., darome 1Svada, kad apskritai
padaliniai dirbo nuostolingai, isskyrus Slaugos ir palaikomojo gydymo sektoriy, kuris per metu gavo
138 093 Eur daugiau pajamy, o Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyrius gavo 24 248 Eur daugiau.
Nuostolingiausiai dirbo Priemimo-skubios pagalbos skyrius, gaves 185 612 Eur maziau pajamy,
antras pagal nuostolingumg: Anesteziologijos-reanimacijos skyrius, gaves maZiau 90 265 Fur
pajamy.

Pagal Ligoninés vyriausios apskaitininkés paaiskinima, Ligoninés 2024 m. nuostolis susidaré
dél i8mokeéty darbuotojams iSeitiniy i$moku, 0 2025 m. I pusmetio nuostolis susidare dél jau atlikty

paslaugy, bet dar negauto finansavimo.

3.3. Veiklos vertinimo rodikliai

[staigos veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2024 m. siektinos reikimeés yra patvirtintos LR
sveikatos apsaugos ministro 2024 m. liepos 26 d. jsakymu Nr. V-769 ,Dél Lictuvos nacionalinés
sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianéiy asmens sveikatos prieziliros paslaugas,
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2024 mety siektiny reik§miy patvirtinimo*.

1. Ligonineés veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai 2023 m., 2024 m. (Zr. 6 lentele):

6 lentelé. Ligoninés veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodiklis 2023 m., 2024 m.

2023-12-31 2024-12-31 Pokytis (+ Pokytis
Pavadinimas Siektina Rezultatas Sicktina Rezultatas | padidéjimas, - | proc.
reik§me Eur reik§me Eur sumaZéjimas) arba
kartais
Pragjusiy mety | Biti 36272,11 | Biti -172 303,71 -208 575,82 | -5,75 k.
veiklos rezultaty | nenuostolingai nenuostolingai

ataskaitoje
nurodytas pajamy ir
sanaudy  skirtumas
(grynasis  pervirsis
ar deficitas)
Anyksciy rajono savivaldybes kontrolés ir audito tarnyba

Vertinant finansiniy rezultaty rodiklj dirbti nenuostolingai, sickiama reik§mé nejgyvendinta,
nes Ligonine 2024 m. dirbo nuostolingai, nuostolis sudaré 172 303,71 Eur (Zr. 6 lentele).
2. Istaigos sanaudy valdymo i§laidoms dalies siektina reikimé 2023 m., 2024 m. — 2,4 proc.

Ligoninés sanaudos valdymo i§laidoms 2023 m., 2024 m. (Zr. 7 lentele):
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7 lentelé. Ligoninés sqnaudos valdymo iSlaidoms 2023 m., 2024 m.

Metai Valdymo darbuotojy per metus patirty ilaidy suma
Direktori | Finansi | Prekiy | Darbo | Administraci | Darb Turto | Priskaityto | I% viso:
aus darbo | ninkés | paslaug | viety niy patalpy | daviy | jsigijim | s socialinio
uzmokest | darbo i} iktrimo | i8laikymo social 0 draudimo
is Eur uZmoke | naudoji | sanaud sgnaudos inés | islaidos imokos
stis Eur mo 0s (iskaitant ir | pasal
islaidos remonta) pos
2023 m. 64 139 | 32215 0 0 30431,65 0 0 1 707,90 | 128 493,55
2024 m. 120011 ] 35178 0 0,00 0 0 274729 | 157 936,29
Pokytis 55872 2 963 0 0 -30 431,65 0 0 1039 | 2944274
2024/2023
m.(+/-)

Anykséiy rajono savivaldybes kontrolés ir audito tarnyba

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu®, rodiklio ,Jstaigos sanaudy
valdymo iSlaidoms dalis“ reik§mé apskai¢iuojama pagal formulg: Valdymo darbuotojy per metus
patirty i8laidy suma + Pagrindinés veiklos sanaudy per metus + Kitos veiklos sanaudos per metus
%100 proc.

Prie valdymo darbuotojy priskiriami: Ligoninés vadovas ir jo pavaduotojai, pataréjai,
vyriausieji finansininkai (buhalteriai).

Prie valdymo darbuotojy i8laidy priskiriama: darbo uZmokestis, prekiy ir paslaugy naudojimo
i8laidos, darbo viety jkirimo, administraciniy patalpy islaikymo (jskaitant ir remonty) sanaudos,
darbdaviy socialinés paalpos, materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos. Ligoniné
nesivadovavo minétu LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu*® — neteisingai skai¢iavo 2024 m.
istaigos sanaudy valdymo islaidoms dalj, nes jtrauké tik tuo metu dirbusiy Ligoninés direktoriy ir
vyriausiosios apskaitininkés darbo uzmokeséius, o kity i8laidy nenurodé.

8 lentelé. Ligoninés sqnaudy, tenkandiy valdymo ilaidoms, dalis 2023 m., 2024 m.

Metai Valdymo Pagrindinés Kitos veiklos Suma Valdymo
darbuotojy per veiklos sgnaudos | sanaudos per islaidy
metus patirty per metus metus dalis proc.
i5laidy suma

2023 m. 128 493,55 6 079 586,83 7301,33 | 6086 888,16 2,11

2024 m. 157 936,29 6569 137,25 1302,68 | 657043993 2,40
Pokytis 2024/2023 29 442,74 489 550,42 -5 998,65 483 551,77 0,29
m. (+/-)

Anyksciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

# Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-628 ,Deél Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos viedyjy ir biudZetiniy Istaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reikimiy patvirtinimo®™ ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2024 m. liepos 26 d. jsakymu Nr. V-769 | D¢l Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy
istaigy, teikian¢iy asmens sveikatos prieZifiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2024 mety sicktiny
reik§miy patvirtinimo*

‘¢ Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-628 ,.Dél Lictuvos
nacionalings sveikatos sistemos vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziiros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety sicktiny reik¥miy patvirtinimo®
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Audito metu paskaitiavus sgnaudas valdymo islaidoms (jtraukus tik metinius tuo metu
dirbusiy direktoriy ir vyriausiosios apskaitininkés darbo uzmokeséius) rodiklis 2024 m. jau buvo 2,40
proc., nepridéjus kity administracijos i8laidy.

Darytina iSvada, kad 2024 m. darbas nebuvo efektyvus, nes Ligoniné turéjo per dideles
valdymo i8laidas.

3. Ligonines finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio [staigos biudZeto siektina reik§me
2023 m. — jsipareigojimy koeficientas ne didesnis 0,12, 0 2024 m. — ne didesnis 0,1.

Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto rodiklio reik§meé
apskai¢iuojama pagal formulg: [sipareigojimai + Sanaudos.

Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio biudZeto t. y., jsipareigojimy
koeficientas (zr. 9 lentele):

9 lentelé. Ligoninés jsipareigojimy koeficientas 2023 m., 2024 m.

Pavadinimas 2023 m. 2024 m, Pokytis 2024/2023 | Pokytis

m. (+/-) proc.
[sipareigojimai 1007 014,44 930 321,04 -76 693,40 -7,62
Sanaudos 6 079 586,83 6569 137,25 489 550,42 8,05
Finansiniy jsipareigojimy dalis 0,17 0,14 -0,03 -17,65
nuo metinio Ligoninés biudZeto

Anyksciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

2024 m. palyginus su 2023 m., Ligoninés jsipareigojimai sumaZéjo 7,62 proc., o sanaudos
padidéjo 8,05 proc. Finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio Ligoninés biudZeto sumazéjo 0,03
(17,65 proc.) (zr. 9 lentele).

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai

1. Istaigos registracijy specializuotoms ambulatorinéms asmens sveikatos prieZitros
paslaugoms gauti Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis (pacienty elektroninés
registracijos sistema ir mastas).

[Sankstinés pacienty registracijos per informacine sistemg sicktina reikdme 2023 m. ir
2024 m. — 95 procentai.

10 lentelé. Ligoninés iSankstinés pacienty registracijos per IT sistemq koeficientas 2023 m., 2024 m.

Paslaugos Ligoninés per IPRS IS PSDF biudzeto léSomis Rodiklio
atlikty registracijy apmokéty ambulatoriniy reiksmé proc.*
ambulatorinéms asmens asmens sveikatos prieZiiros
sveikatos prieziiiros paslaugy skaiéius
paslaugoms gauti skaidius

2023 m. 8420 23152 36

2024 m. 21388 22314 96

Pokytis 2024/2023 12 968 -838 59

m. (+/-)

Anykiciy rajono savivaldybes kontrolés ir audito tarnyba



28

*Rodiklio reiksmé apskaitiuojama: Ligoninés per IPRS IS atlikty registracijy ambulatorinéms
asmens sveikatos prieZiliros paslaugoms gauti skaitius = PSDF biudZeto leSomis apmokeéty
ambulatoriniy asmens sveikatos priezitros paslaugy skaicius x 100.

I§ apskaiciuotos rodiklio reikimés matome, kad Ligongje iSankstiné pacienty registracija per
informacing sistema 2024 m. palyginus su 2023 m. padidéjo 59 proc. (Zr. 10 lentelg).

Siektina vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé chirurgijos paslaugy grupéje
2023-2024 m. - ne ilgiau kaip 6,8 dienos.

11 lentelé. Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé chirurgijos paslaugy grupéje 2023 m., 2024 m.

Pavadinimas Lovadieniai I§ viso | Dienos 15 Etapy Gydymo“
Chirurgi | Ortopedijos - | Ginekol Chitur | vise: | sluitiy | tridkog
jos traumatologij | ogijos gua dienomis
poskyris | os poskyris poskyris

2023 m. 977 576 144 1 697 133 1 564 318 4,92

2024 m, 620 584 86 1290 161 1 129 176 6,41

Pokytis -357 8 -58 -407 28 -435 - 142 1,49

2024/2023

m. (+/-)

Anyksciy rajono savivaldybes kontroles ir audito tarnyba
*Hospitalizuoty pacienty gydymo trukme chirurgijos paslaugy grupéje apskaiGiuojama: I§
viso lovadieniy — Dienos chirurgijos paslaugy + Etapy skai¢iaus.
Hospitalizuoty pacienty chirurgijos paslaugy grupéje gydymo trukmé dienomis yra rodiklio
ribose. Buvo netikslumy pateikiant auditoriams duomenis uz 2024 m. Pateiktuose duomenyse
apskaitiuota vidutiné gydymo trukme 5,7 d., perskai¢iavus nustatyta, kad vidutiné paciento gydymo

trukmé yra 6,41 d.

2. Siektina vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé terapijos profilio paslaugy
grupgje 20232024 m. — ne ilgiau kaip 7,1 dienos.

12 fentelé. Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmeé terapijos paslaugy grupéje 2023 m., 2024 m.

Pavadinimas Lovadieniai I§ viso Etapy Gydymo Virsija

Terapijos Neurologijos skaiCius trukmé | normatyva 7,1
poskyris poskyris dienomis* d.
(vidaus ligy)

2023 m. 8256 1483 9739 1231 7.9 0.8

2024 m. 8297 1736 | 10033 1187 8,5 1,4

Pokytis 2024/2023 41 253 294 -44 0,6 0.6

m. (+/-)

AnykSciy rajono savivaldybes kontrolés ir audito tarnyba
*Hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé terapijos paslaugy grupéje  dienomis
apskai¢iuojama: i§ viso lovadieniy + Etapy skaiiaus.
Hospitalizuoty pacienty terapijos paslaugy grupéje gydymo trukmé dienomis 2023 m. virsija
rodiklio reik§me 0,8 dienos, 0 2024 m. — 1,4 dienos.
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Buvo netikslumy pateikiant auditoriams duomenis uz 2023 m. ir 2024 m., kur pateikti
duomenys uz 2023 m. buvo 6,7 d., o uZ 2024 m. — 7.1 d. Perskai¢iuotus duomenis 7r. 12 lenteléje.

3. Ligonings aktyviojo gydymo lovy uZimtumo rodiklis 2023 m., 2024 m. (ne maziau kaip

70 proc.):
13 lentelé. Aktyviajo gydymo ufimtumas 2023 m., 2024 m.
Pavadinimas Metinis Vidutinis metinis Lovy uzimtumo | Nukrypimas nuo
lovadieniy stacionary lovy skai¢ius | rodiklis proc.** | normatyvo proc.
skaicius*
2023 m. 13 363,0 73,0 50,2 19,8
2024 m. 12 676,0 70,0 49,6 20,4
Pokytis 2024/2023 m. -687,0 -3,0 -0,5 0,6
(*-)

Anyk$ciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

*Aktyviojo gydymo lovos — stacionaro lovos, i§skyrus lovas, kurios naudojamos tik slaugos,
medicininés reabilitacijos paslaugoms teikti.

** Lovy uzZimtumo rodiklis skai¢iuojamas: Metinis lovadieniy skai¢ius +Vidutinio metinio
stacionaro lovy skaiiaus x 100 +365.

Aktyviojo gydymo lovy uZimtumas 2023 m. buvo maZesnis nei patvirtintas rodiklis
19,8 proc., 0 2024 m. — 20,4 proc.

Buvo netikslumy pateikiant auditoriams duomenis u? 2024 m. Pateikti duomenys rode, kad
aktyviojo gydymo lovy uzimtumas buvo 47 proc. Perskaidiuoti duomenys parodyti 13 lenteléje.
Perzitr¢jus 2024 m. Ligoninés veiklos ataskaita nustatyta, kad duomenys joje pateikti neteisingi.
Pateikta, kad aktyvaus gydymo lovy uZimtumas siekia 60,15 proc., nors faktiskai lovy uzimtumas
sieke tik 49,6 proc. Ligoniné nurodé¢, kad aktyvaus gydymo lovy uZimtumo sumaz¢jimo priezastis —
ligoniy perkélimas | gydymo centrus.

Ligoninés veiklos papildomi rezultaty vertinimo rodikliai.

* Kritinis likvidumo rodiklis 2023 m., 2024 m. (ne maZiau kaip 0,8):

14 lentelé. Ligoninés kritinis likvidume rodiklis 2023 m., 2024 m.

Pavadinimas ISankstiniai | Per vienerius | Pinigai ir I8 viso Eur Trumpalaikiy | Kritinis
mokéjimai | metus pinigy Isipareigojimy | likvidu
Eur gautinos ekvivalentai verte Eur mo

sumos Eur Eur rodiklis

2023 m. 3 895,60 509 23728 1316 767,88 | 1 829 900,76 797.228,75 2,30%*

2024 m. 15 114,42 642 948,22 977378,72 | 1635 441,36 727 048,85 2,25

Pokytis 11 218,82 133 710,94 -339 389,16 | -194 459,40 =70 179,90 -0,05

2024/2023 m.

ECEE)

Anykiciy rajono savivaldybes kontroles ir audito tarnyba
*Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama: Ligoninés likvidaus trumpalaikio turto (iSankstiniai
mokejimai, per vienerius metus gautinos sumos, trumpalaikés investicijos, pinigai ir pinigy

(ekvivalentai) verté (curais) + Trumpalaikiy jsipareigojimy verté (eurais).
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Ivertinus veiklos papildomus rezultaty vertinimo rodiklius nustatéme, kad Ligoninés kritinis
likvidumo rodiklis yra geras (Zr.14 lentele).
e Ligoninés sveikatos priezitiros specialisty profesinés kvalifikacijos rodiklis (ne maziau

kaip 0,50 proc. Istaigos darbo uzmokes¢io sgnaudy, nejskaitant darbdavio socialinio draudimo

imoky):
15 lentelé. Ligoninés profesinés kvalifikacijos rodiklis 2023 m., 2024 m.
Pavadinimas Sanaudos patirtos Darbo uzmokeséio sgnaudos, Rodiklis
specialisty profesinei | jskaitant darbuotojy socialinio proc.*
kvalifikacijai draudimo sgnaudas, nejskaitant
tobulinti darbdavio socialinio draudimo jmoky
2023 m, 3100,00 4 987 798,00 0,06
2024 m. 2 938,00 5479 800,00 0,05
Pokytis 2024/2023 m. (+/-) -162,00 492 002,00 -0,01

Anykiciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
*Rodiklio reikSme apskaic¢iuojama: Ligoninés sgnaudos, patirtos specialisty profesinei
kvalifikacijai tobulinti + Darbo uzmokes€io sgnaudos, jskaitant darbuotojo socialinio draudimo
sgnaudas ir nejskaitant darbdavio socialinio draudimo jmoky sanaudos. x 100.
Ligonings sveikatos priezifiros specialisty profesinés kvalifikacijos kélimo rodiklis yra Zemas
(zr. 15 lentelg). Darome i§vada, kad sveikatos priezifiros specialistai nepakankamai kelia profesing
kvalifikacija.

Ligoniné paaidkino, kad profesinés kvalifikacijos tobulinimu riipinasi patys specialistai.
Gydytojai, bendrosios praktikos slaugytojai ir kiti sveikatos prieZitiros specialistai per 5 metus turi
iSklausyti nustatyta mokymo valandy skaidiy. Beveik visi specialistai profesines kvalifikacijos
tobulinimui per 2024 m. buvo pasirinke nuotolinius mokymus, o dél apmokéjimo uZ kvalifikacijos

keélimo kursus darbuotojai nesikreipé.

Vidutinio darbo uZzmokescio pokytis (vidutinio darbo uzmokes¢io augimas ne maZiau nei

10 proc.):
16 lentelé. Ligoninés vidutinio darbo uimokescio rodiklis 2023 m., 2024 m.
Pavadinimas Vidutinis vieno Vidutinis vieno Vieno etato Rodiklis
meénesio visy meénesio visy vidutinis darbo | proc.*
Ligoninés darbuotojy | Ligoninés uzmokestis
darbo uzmokestis darbuotojy uZimty
etaty skaicius
2023 m, 414 516,00 213,45 1941,98
2024 m, 454 944,00 204,50 2 224,67 14,56
Pokytis 2024/2023 m. (+/-) 40 428,00 -8,95 282,68 14,56

Anyk§éiy rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba
*Rodiklio reik§mé apskaiCiuojama: 2024 m. vieno etato vidutinis darbo uZmokestis

2023 m. vieno etato vidutinis darbo uzmokestis x 100 — 100,

Ligoninés vidutinio darbo uzmokes¢io pokytis yra geras (7. 16 lentelg).
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Buvo netikslumy pateikiant auditoriams duomenis uz 2024 m. Ligoniné pateiké duomenis,

kad vidutinio darbo uZmokes¢io pokytis — 10,1 proc. Perskaiéinotus duomenis 7r. 16 lenteléje.

* Gydytojy ir slaugytoju darbo uZmokescio santykis (slaugytojo vidutinis darbo uzmokestis

ne mazesnis kaip 50 proc. jstaigos vidutinio darbo uzmokeséio):

17 lentelé. Ligoninés slaugytojy vieno etato vidutinis darbo ufmokestis 2023 m., 2024 m.

Pavadinimas

Vidutinis vieno
ménesio visy
Ligoninés slaugytojy
darbo uzmokestis

Vidutinis vieno
ménesio visy
Ligoninés slaugytojy
uzimty etaty skaicius

Slaugytojy vieno etato
vidutinis darbo
uzmokestis*

2023 m. 133 714,00 77,25 1 730,93
2024 m, 135 605,00 72,80 1 862,71
Pokytis 2024/2023 m. (+/-) 1 891,00 -4,45 131,78

Anykiciy rajono savivaldybes kontroles ir audito tarnyba
*Slaugytojy vieno etato vidutinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas: Vidutinis vieno ménesio
visy Ligonines slaugytojy darbo uZmokestis + vidutinio vieno ménesio visy Ligoninés slaugytojy
uzimty etaty skaiciaus.
Audito metu palyginus 2024 m. su 2023 m., slaugytojy vieno etato vidutinis darbo uZmokestis
padidéjo 131,78 Eur (Zr. 17 lentele).

18 lentelé. Ligoninés gydytojy ir slaugytojy darbo uimokeséio santykis 2023 m., 2024 m.

Pavadinimas Vidutinis vieno Vidutinis vieno Gydytojy Gydytojy ir
meénesio visy meénesio visy vieno etato slaugytojy darbo
Ligoninés gydytojy | Ligoninés gydytojuy vidutinis darbo | uzmokescio
darbo uzmokestis uzimty etaty skai¢ius | uZmokestis santykis proc.*
2023 m. 151 283,00 47,40 3 191,62 54,23
2024 m. 173 213,00 42,30 409487 45,49
Pokytis 2024/2023 m. 21 930,00 -5,10 903,25 -8,74
(*-)

Anyksciy rajono savivaldybes kontrolés ir audito tarnyba
“Ligonines gydytojy ir slaugytojy darbo uZmokes¢io santykis: 2024 m. slaugytojo vieno ctato
vidutinis darbo uZmokestis + 2024 m. gydytojo vieno etato vidutinio darbo uzmokeséio x100.
Gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokes€io santykis 2024 m. buvo nepakankamas: sické
45,49 proc. (santykis turi biiti ne mazesnis kaip 50 proc.). Sis santykis 2024 m. lyginant su 2023 m.

net sumazejo 8,74 proc. (7r. 18 lentele).

3.4. Apskaitos sistema

Ligoninés 2024-12-31 ilgalaikio materialaus turto grupéje buvo turto uz 6 493 728,25 Eur. I3
Jjo uZ 5900 189,78 Eur sudaré pastatai (90,9 proc.), 425 540,27 Eur masinos Irengimai (6,6 proc.),
160 886,67 Eur kiti statiniai (2,5 proc.). Duomenys paimti i§ 2024-12-31 istaigos finansinés
atskaitomybés (Zr. 5 prieda).

Ligonines valdomo nekilnojamo turto plotas — 11 453,29 kv. m.
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Istaigoje finansiné apskaita vedama Verslo procesy valdymo ir apskaitos sistema Profit-W
SQL programa.

Audito metu nustatyta, kad Istaiga, sudarydama 2025-06-30 finansinés biklés ataskaitg,
nesivadovavo LR finansy ministro jsakyme*” nustatyto reikalavimo, nes straipsniai nesutapo su 2-0jo
VSAFAS prieduose nurodytais straipsniais: ,,Vie$ojo sektoriaus subjektas, rengiantis Zemesniojo ir
(arba) aukstesniojo lygiy finansiniy ataskaity rinkinius, finansinés biiklés ataskaitoje privalo pateikti
informacija pagal $io standarto 1, 2 ir 3 prieduose nurodytas formas. Sio standarto 1, 2 ir 3 prieduose
pateiktos formos ir jose nurodyti straipsniai yra privalomi, sudarant atitinkamo lygio finansinés
bukles ataskaity. Viesojo sektoriaus subjekto nuoZitira finansinés bitklés ataskaitos formos negali biiti
keic¢iamos, jterpiant naujus straipsnius, i§braukiant pateiktuosius ar juos pergrupuojant, taip pat tuo
atveju, jei pateikty formy straipsniy likuéiai lygiis nuliui®.

Ligonin¢ 2024-12-31 turéjo visiskai nudéveto, tadiau naudojamo veikloje ilgalaikio
materialiojo turto, kurio jsigijimo savikaina — 2 657,6 tukst. Eur, tadiau audito metu nustatyta, kad
dalis turto buvo nenaudojama. Pilnai nudéveto ilgalaikio turto Ziniaradtyje neteisingai nurodoma

galutinio nusidévéjimo data.

4. LIGONINEJE YRA TURTO, KURIS NAUDOJAMAS NEEFEKTYVIAI

Finansiniy ataskaity duomenys leidZia apskaiciuoti santykinius rodiklius. Svarbu ivertinti tuos
rodiklius, kurie susij¢ su pagrindiniais ataskaity straipsniais, t. y. turtu, jsipareigojimais, pajamomis
ir sgnaudomis. Apskaiiuoti rodikliai objektyviai parodo jstaigos finansine bukle ir veiklos rezultatus.

Rodikliai nebus teisingi, jei jie nebus lyginami su tos pagios Istaigos ataskaitinio ar praéjusiy
laikotarpiy duomenimis, su numatytais parametriniais duomenimis, su tos pacios srities tokiame
paciame sektoriuje veikiandiy jstaigy rodikliais. Todél skaitiuojame ir analizuojame kuo panaSesniy
gydymo ir sveikatinimo veikla uZsiimangiy ligoniniy santykinius rodiklius. Pasirinkome gydymo
istaigas artimas pagal aptarnaujamy rajony gyventojy skai¢iy. Pasirinkty jstaigy finansing informacija
ememe i§ internetiniy svetainiy.

Tikslingiausia santykiniy finansiniy rodikliy nagrinéjimg pradéti nuo veiklos efektyvumo
rodikliy, nes Sie geriausiai parodo turto bei sgnaudy efektyvy panaudojimg ir nusako bendra
Ligoninés finansing bikle. Turto apyvartumo ir sanaudy lygio rodiklius apjungiame j vieng rodikliy
grupg — veiklos efektyvumo rodiklius. Veiklos efektyvumo rodikliai taikytini finansinei analizei.

Turto  panaudojimo rodikliy grupé parodo apie Ligoninés turto optimaly ir efektyvy
panaudojimg pajamy uzdirbimui. Sie rodikliai informuoja apic ilgalaikio ir trumpalaikio turto

cirkuliavimo intensyvuma bei atnaujinimo daznumg. Taip pat parodo paslaugy pirkéjy ir tickéy

7 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007-12-19 jsakymu Nr. 1K-378 ,.Dél vieSojo sektoriaus apskaitos finansinés
atskaitomybeés 2-ojo standarto patvirtinimo®, 7 p., 8p.
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vykdomg atsiskaitymy politika. Sanaudy lygio rodikliai teikia informacijg apie vykdomg islaidy
mazinimo politikg ir kontrole, ar tikslingai planuojamos visos sgnaudos.

Viso turto apyvartumo rodiklis (19 lentelé) skai¢juojamas pagal formule: Pardavimo
pajamos + Vidutiné viso turto verte*®,

19 lentelé. Viso turto apyvartumas 2023m, 2024 m.

Visas turtas
Metai 2023 m. 2024 m.
Pagrindinés veiklos pajamos 6115 854,24 6388 182,93
Turto verté, ataskaitinio laikotarpio 8318 722,06 8265 487,18
Turto verté, pra¢jusio laikotarpio 8 441 849 46 8318 722,06
I§ viso 16 760 571,52 16 584 209,24
Viduting turto verté 8 380 285,76 8 292 104,62
Viso turto apyvartumas (kartais) 0,73 0,77
Rekomenduotina riba 1,6 -2 1,6 -2* |

2023-2024 m. V5] Anyksciy rajono savivaldybes ligoninés Finansinés bikles ir Veiklos rezultaty ataskaitos
ApskaiCiuotas rodiklis parodo Ligoninés turto panaudojimo efektyvuma. Aukstesné rodiklio
reikSmé parodo efektyvesnj turto panaudojimg. Nagrinéjamas viso turto apyvartumo rodiklis 1,6
galety bati jvardytas kaip patenkinamas, o rodiklis 2 — kaip labai geras. I§ apskai¢iuoty duomeny
matosi, kad Ligoninéje viso turto apyvartumo rodiklis siekia 2023 m. — 0,73 karto, o 2024 m. —
0,77 karto. Nustatytas rodiklis rodo gana Zema turto apyvartuma, darytina iSvada, kad Ligoniné turi
turto, kuris néra efektyviai naudojamas. Palyginimui pateikiame 4 ligoniy (V3] Birzy, V]

Druskininky, V8] Kelmes, V3] Pasvalio) viso turto apyvartumo rodikliy apskaiéiavimus.

20 lentelé. Viso turto apyvartumas 5 ligoninése 2023m, 2024 m.

Pavadinimas| VII Anyks€iy VS[Birzy | V3] Druskininky| V3 Kelmés V31 Pasvalio Ligoniniy
raj. Sav. ligoniné ligonine ligonine ligoniné vidurkis
ligoniné

2023 m. 2024 m.| 2023 2024 m.[2023 m.[2024 m.| 2023 [2024 m.[2023 m.[2024 m.|[2023 m.| 2024 m.
m. m.

Viso turto* 0,73 0,77 1,51 1,42 1,48 1,68 1,97 2,23 1,10 1,27 1,36 1,47

Saltinis. Sudaryta Anyksciy rajono savivaldybes kontroles ir audito tarnybos, remiantis viesai leikiama finansiniy
ataskaity rinkiniy informacija
*Rekomenduotina riba 1,6-2

Is 20 lentel¢je pateikty ligoniy 2024 m. duomeny matome, kad Anyk3¢iy ligoninés turto
panaudojimo efektyvumas yra maZiausias. Darytina iSvada, kad visas turtas naudojamas ne

efektyviausiai, o pats didZiausias viso turto panaudojimo efektyvumas yra Kelmés ligoningje.

* Buhalterines apskaitos teorija ir praktika 2014 m. Nr. 16
4 Ten pat.
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Vienas i§ viso turto apyvartuma atspindintis rodiklis yra trumpalaikio turto apyvartumo

rodiklis. Minétas rodiklis skai¢iuojamas taip: Pardavimo pajamos +~ Vidutiné trumpalaikio turto verté

(7r. 21 lentelg).

Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo §io turto apyvarty skai&iy per metus, t. y., kiek

vienam trumpalaikio turto eurui tenka pajamy. Didesné rodiklio reik§meé vertinama geriau nei

mazesne.

21 lentelé. Trumpalaikio turto apyvartumas 2023m., 2024 m.

Trumpalaikis turtas

Metai 2023 m. 2024 m.
Pagrindinés veiklos pajamos 6 115 854,24 6 388 182,93
Trumpalaikio turto verté, ataskaitinio laikotarpio 1961 302,13 1764 530,92
Trumpalaikio turto verté, praéjusio laikotarpio 1913 696,81 1961 302,13

I viso:

3 874 998,94

3 725 833,05

Vidutiné trumpalaikio turto verté

1 937 499,47

1862 916,53

Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais)

3,16

3,43

Rekomenduotina riba

3-4

3-4

2023-2024 m. V5] Anykiciy rajono savivaldybes ligonines Finansinés biklés ir Veiklos rezultaty ataskaita

Ligoninés trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai 2023 m. — 3,16, 2024 m. — 3.43. Juos

galime jvardinti didesniais nei patenkinami, o rodiklio reik¥meé galéty biti nuo 3 iki 4 karty.

Panasiy ligoniniy trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius palyginame su Anyk3¢iy ligoninés

analogikais rodikliais (22 lentel¢).

22. lentelé. Trumpalaikio turte apyvartumas 5 ligoninése 2023m, 2024 m.

Pava V3l Anykséiy V§] Birzy V3] V3] Kelmés V3] Pasvalio Ligoniniy
dinimas raj. Sav. ligoniné Druskininky ligoniné ligonine vidurkis
ligonineé ligoniné
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 2024
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Trum 3,16 | 3,43 594 | 4,93 9,65 8,19 | 520 |592 |6,66 |636 |612 |577
palaikio
turto
(kartais)*

Saltinis. Sudaryra Anykiciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos, remiantis vieSai teikiama Jfinansiniy

ataskaity rinkiniy informacija

*Rekomenduotina riba 3-4

I§ 22 lentelés duomeny matoma, jog Anyks¢iy ligoninéje trumpalaikio turto apyvartumas

2024 m. sieké 3,43 k. ir yra Zemiausias palyginus su kitomis 4 ligoninémis. 2024 m. pats didZiausias

trumpalaikio turto apyvartumas buvo Druskininky ligoninéje, jis sudare 8,19 karto.

[Ssamesniam trumpalaikio turo rodiklio vertinimui tikslinga biity i$skaidiuoti vieno i%

trumpalaikio

turto

strukturos

elemento -

atsargy apyvartumg. Atsargy apyvartumas

apskaiCiuojamas pagal formule: Pardavimo savikaina + Viduting atsargy verté (zr. 23 lentele).
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23 lentelé. Atsargy apyvartumas 2023 m., 2024 m.

Atsargos
Metai 2023 m. 2024 m.
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 373 784,44 387 695.45
Atsargy verté, ataskaitinio laikotarpio 131 401,37 122 467,67
Atsargy verté, praéjusio laikotarpio 129 089,56 131 401,37
I3 viso: 260 490,93 253 869,04
Vidutiné atsargy verté 130 245,47 126 934,52
Atsargy apyvartumas (kartais) 2,87 3.05
Rekomenduotina riba 4-5 4-5

2023-2024 m. V3] Anykiciy rajono savivaldybés ligoninés Finansinés buklés ir Veiklos rezultaty ataskaitos

Didesné atsargy apyvartumo reik§mé parodo greitesnj atsargy judéjima ir realizavima. Mazas
atsargy apyvartumo koeficientas informuoja apie netinkamai vykdoma atsargy valdymo politika.
Mazesni atsargy apyvartuma gali nulemti pasenusios ar uzsiguléjusios atsargos.

[staigos atsargy apyvartumo rodikliai 2023 m. buvo 2,87, 0 2024 m. — 3,05, kuriuos galé¢tume
jvardinti kaip nepakankamai efektyviai vykdoma atsargy valdymo politika.

PanaSiy ligoniniy atsargy apyvartumo rodiklius palyginome su AnykS¢iy ligoninés
analogiskais rodikliais.

24 lentelé. Atsargy apyvartumas 5 ligoninése 2023m, 2024 m.

Pavadinimas | Anyk$Ciy | Birzy Druskininky | Kelmés Pasvalio Bendras
ligoniné ligonine ligoniné ligoning ligoniné vidurkis

2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Atsargy 2,87 | 3,05 257 | 2,64 | 243 | 249 | 450 | 599 | 3,39| 291 | 3,15| 3,42

Saltinis. Sudaryla Anykiciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama finansiniy
ataskaity rinkiniy informacija
Rekomenduotina riba 4-5

I§ 24 lentelés duomeny matoma, kad Anyksciy ligoningje atsargy apyvartumas 2024 m. sieké
3,05 karto. Jis pana$us j bendrus atsargy vidurkius (3,42 k.), palyginus su kitomis 4 ligoninémis.
2024 m. pats didZiausias atsargy apyvartumas buvo Kelmés ligoninéje ir sudaré 5,99 karto.

Atliekant analize, apskaitiavome gautiny sumy apyvartumo rodiklj kartais ir dienomis. Sis
apskaiciuojamas pagal formule: Gautiny sumy likutis laikotarpio pabaigai + Pagrindinés veiklos
pajamos %360 (Zr. 25 lentele).

25 lentelé. Gautiny sumy apyvartumas 2023 m., 2024 m.

Metai 2023 m. 2024 m.
Gautiny sumy likutis laikotarpio pabaigai 509 237,00 642 948,22
Pagrindines veiklos pajamos 6 115 854,24 6388 182,93
Gautiny sumy apyvartumo rodiklis kartais 0,08 0,10
Vidutiné riba 0,07 0,09
Gautiny sumy apyvartumo rodiklis dienomis 30 36
Vidutiné riba 27 31

2023-2024 m. V] Anykséiy rajono savivaldybés ligoninés Finansinés bitkles ir Veiklos rezultaty ataskaitos
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Ligoninés gautiny sumy apyvartumo rodiklis kartais 2023 m. — 0,08 (arba per 30 dieny), o

2024 m. - 0,10 (arba per 36 dienas). Anyks¢iy ligoninés rodikliai artimi rekomenduotinai ribai.

Panasiy ligoniniy trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius palyginame su Anyks¢iy ligoninés

analogiskais rodikliais.

26 lentelé. Gautiny sumy apyvartumas 5 ligoninése 2023m., 2024 m.

Pavadinim Anykséiy Birzy ligoniné | Druskininky Kelmes Pasvalio Bendras

as ligoniné ligoniné ligoniné ligoniné vidurkis
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Gautiny 0,08 0,0 009 0,12 | 005| 007| 0,09| 0,08| 006| 007 0,07 0,09

sumy(kart

ais)

Gautiny 30 36 31 41 19 25 33 29 22 25 27 31

sumy(dien

omis)

Saltinis. Sudaryta Anyk$ciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama finansiniy

ataskaity rinkiniy informacija

I8 26 lenteles duomeny matoma, kad Anyk3¢iy ligoninéje gautiny sumy apyvartumas 2024 m.

sieke 0,10 karto (36 dienas). Rodiklis didesnis negu bendras gautiny sumy vidurkis (0,09 k. — 31 d.),

palyginus su kitomis 4 ligoninémis. 2024 pats didZausias gautiny sumy apyvartumas buvo

Druskininky ir Pasvalio ligonineése, kur sudaré 0,07 karto (25 dienas).

Finansiniy ataskaity analizéje gauting sumy rodikli svarbu lyginti su mokétiny sumy

apyvartumu. Mokétiny sumy apyvartumo dienomis rodiklis apskaiGinojamas pagal formule:

Tiekejams mokétinos sumos + Pagrindinés veiklos sanaudos (be darbo uZmokesgio ir su juo susijusiy

sgnaudy sumos) x 360 (zr. 27 lentelg).

27 lentelé. Mokétiny sumy apyvartumas 2023 m., 2024 m.

Metai 2023 m. 2024 m.

Tiekéjams mokétinos sumos 2 821,54 381744
Pagrindinés veiklos sanaudos idskyrus su darbo uzmokeséiu ir su 1 003 243,85 078 731,28
juo susijusios sgnaudy sumos

Mokétiny sumy apyvartumo rodiklis kartais 0,003 0,004
Vidutiné riba 0,07 0,04
Mokétiny sumy apyvartumo rodiklis dienomis 1 1
Vidutiné riba 24 16

2023-2024 m. V§] Anyksciy rajono savivaldybes ligoninés Finansines bitkles ir Veiklos rezultaty ataskaitos

Mokétiny sumy apyvartumo rodiklis 2023 m. — 0,003 k. (1 d.), 0 2024 m. — 0,004 k. {1 4.3

Ligoninés veiklos stabilumui uZtikrinti gautiny sumy apyvartumas ir mokétiny sumy apyvartumas

turety buti tiesiogiai priklausomi ir rodikliy reik§meés mazai skirtis.

Panasiy ligoniniy mokétiny sumy apyvartumo rodiklius palyginome su Anyk3¢iy ligoninés

analogiskais rodikliais.
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28 lentelé. Mokéting sumy apyvartumas 5 ligoninése 2023m, 2024 m.

Pava Anykséiy Birzy ligoniné | Druskininky Kelmés Pasvalio Ligoniniy

dinimas ligoning ligoniné ligonine ligonine vidurkis
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
m. m, m, m. m. . m. m. m. m. m. m.

Mokétin | 0,003 | 0,004 | 022 | 007 | 004 004 | 002] 004] 0,05| 007] 0,07 0,04

y sumy

(kartai)

Mokétin 1 1 79 25 14 16 9 13 18 26 24 16

U sumuy

(dienomi

B

Saltinis. Sudaryta Anyk$ciy rajono savivaldybés koniroles ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama finansiniy
ataskaity rinkiniy informacija

I5 28 lentelés duomeny matoma, kad Anyksciy ligoninéje mokétiny sumy apyvartumas 2024
m. yra pats greiCiausias (atsiskaitymai sumoketi vos per 1 dieng), palyginus su kitomis 4 ligoninémis.
2024 maziausias mokétiny sumy apyvartumas buvo Pasvalio ligoningje, jis sudare 0,07 karto (26
dienas).

Anyksciy ligoningje 2023 m. uZ suteiktas paslaugas gaudavo atsiskaitymus per 30 dieny, o
pati atsiskaitydavo uZ jai suteiktas prekes ir paslaugas vos per 1 dieng. 2024 m. gaunamos sumos
gautos per 36 dienas, o sumokétos vos per 1 dieng. Matosi ry§kus skirtumas tarp gaunamy ir
sumokamy finansiniy srauty, kurie nepalankiis Anyks¢iy ligoninei bei turi reikSmingg jtaks istaigos
finansiniam stabilumui.

Ligonineés veiklos efektyvuma taip pat parodo pagrindinés veiklos sanaudy lygio rodiklis.
Sis rodiklis skai¢iuojamas pagal formule: Pagrindinés veiklos sanaudos + Pagrindinés veiklos
pajamos (Zr. 29 lentelg). Rodiklis parodo, kiek pagrindinés veiklos sanaudy tenka vienam pagrindinés
veiklos pajamy eurui. Vie§ajame sektoriuje svarbu, jog istaigos sanaudos nevirSyty pajamuy, todél

bitina kontroliuoti visas sgnaudas ir stebéti ju poky&ius. Siektina, kad rodiklis bty 1 arba artimas

Jam.
29 lentelé. Pagrindinés veiklos sqnaudy lygio rodiklis 2023 m., 2024 m.
Metai 2023 m. 2024 m.
Pagrindines veiklos sanaudos 6 079 586,83 6569 137,25
Pagrindinés veiklos pajamos 6 115 854,24 6388 182,93
Pagrindines veiklos sgnaudy lygio rodiklis 0,99 Nuostolinga veikla
Rekomenduotina riba 1,00

2023-2024 m. V3] Anyk$¢iy rajono savivaldybes ligonines Veiklos rezultaty ataskaitos
2024 m. Anyk$¢iy ligoninés veikla buvo nuostolinga. Sanaudy lygio rodiklis suteikia
informacijos, kad Ligoninés veikla néra efektyvi. Nuostolinga veikla rodo, kad nevykdyta iSlaidy

mazinimo politika, nebuvo ir pakankamos veiklos kontrolés. Rekomenduotina vadovui tikslingai

planuoti visas sgnaudas.



38

Panagrinésime pagrindinés veiklos sanaudy lygio rodiklius 4 ligoninése, palyginsime su
Anyk3¢iy ligonine (7r. 30 lentele).

30 lentelé. Pagrindinés veiklos sqnaudy lygio rodiklis 5 ligoninése 2023 m., 2024 m.

Pava Anyksciy Birzy Druskininky | Kelmeés Pasvalio Ligoniy
dinimas | ligoniné ligoning ligoniné ligoniné ligoniné vidurkis
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
m. m. m. n. m. m. m. m. m. m. m. m.
Sgnaudy | 0,99 | Nuos | 0,92 | 0,99 | 0095 0,97 | Nuos | 1,00 | 0,98 | 0,97 | 0,96 0,98
lygio tolin tolin
ga ga
veikl veikl
a a

Saltinis. Sudaryta Anykiciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama Jinansiniy
ataskaity rinkiniy informacija

I8 30 lentelés duomeny matome, kad 2024 m. vienos i§ S ligoniy, t. y. Anyk§¢iy ligoninés,
veikla buvo nuostolinga. Kity ligoniniy pagrindinés veiklos sanaudy lygio rodiklis artimas normai, t.
y. 1.

Analize t¢sime, nagrinédami Ligoninés mokumo rodiklius: trumpalaikio mokumo, bendrg
skolos ir finansinio sverto koeficientus.

Trumpalaikio mokumo rodiklis skai¢iuojamas pagal formule: Trumpalaikis turtas =+
Trumpalaikiai jsipareigojimai (Zr. 31 lentele). Rodiklis parodo istaigos sugebe¢jima trumpalaikémis
mokéjimo priemonémis likviduoti trumpalaikius Jsipareigojimus. Rekomenduotina riba nuo 1 iki 3.

31 lentelé, Trumpalaikio mokumo rodiklis 2023 m., 2024 m.

Metai 2023 m. 2024 m.
C. Trumpalaikis turtas 1961 302,13 1 764 530,92
E. II. Trumpalaikiai jsipareigojimai 797 228,75 727 048.85
Rodiklis 2,46 2,43
Rekomenduotina riba 1-3 1-3

2023-2024 m. V] Anykséiy rajono savivaldybés ligonines Finansinés bukles ir Veiklos rezultaty ataskaitos

Ligonineés trumpalaikio mokumo rodiklis buvo rekomenduotinoje riboje.

Trumpalaikio mokumo rodiklj 4 ligoninése palyginome su Anyks¢iy ligoninés rodikliais (Zr.
32 lentelg). 2024 m. bendras ligoniniy trumpalaikio mokumo vidurkis buvo 1,89.

32 lentelé. Trumpalaikio mokume rodiklis 5 ligoninése 2023 m., 2024 m.

Pava Anyksciy Birzy Druskininky | Kelmés Pasvalio Ligoniy

dinimas ligoniné ligoning ligoniné ligoniné ligoniné vidurkis
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 [ 2024 | 2023 | 2024 | 2023 2024 m.
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Trum 246 | 2,43 | 1,40 | 1,87 | 1,37 1,541 1,99 | 1,76 1,67 | 1,83 | 1,78 1,89

pa

laikis mo

kumas*

Saltinis. Sudaryta Anyksciy rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama Jinansiniy
ataskaity rinkiniy informacija
*Rekomenduotina 1-3.
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IS 32 lentelés 2024 m. duomeny matyti, kad Anyks&iy ligoninés trumpalaikio mokumo

rodiklis yra didesnis uZ bendrg vidutinj vidurkj.

Ilgalaikiam mokumui jvertinti finansiniy ataskaity analizés metu apskai¢iavome bendra

skolos rodiklj. Bendras skolos rodiklis skai¢iuojamas pagal formule: Visi jsipareigojimai + Visas

turtas (Zr. 33 lentelg). Rekomenduotina riba 0,2 — 0,3. Teigiamai vertinama mazesné rodiklio reik§me.

33 lentelé. Bendras skolos rodiklis 2023 m., 2024 m.

Metai 2023 m. 2024 m.
?Finausiniq jsipareigojimy suma 1 007 014,44 930 321,04
llgalaikis turtas, B Biologinis turtas, C Trumpalaikis turtas 8318 722,06 8265 487,18
Rodiklis 0,12 0,11
Rekomenduotina riba 0,2-0,3 0,2-03

2023-2024 m. V5] Anyk$iy rajono savivaldybes ligonines Finansinés bikles ir Veikios rezultaty ataskaitos
Bendras skolos rodiklis Anyks¢iy ligoninéje yra geras.
Bendra skolos rodiklj 4 ligoninése palyginome su Anyksgiy ligoninés bendros skolos

rodikliais (zr. 34 lentelg). 2024 m. ligoniniy bendras skolos rodiklio vidurkis 0,16.

34 lentelé. Bendras skolos rodiklis 5 ligoninése 2023 m., 2024 m.

Pavadini Anyksciy | Birzy Druskininky | Kelmés Pasvalio Ligoniy
mas ligoniné ligoniné ligoniné ligoniné ligoniné vidurkis
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Bendras 0,02 | 0,11 | 026 025| 0,16 | 0.18| 022 0,25| 0,12] 002 0,18] 0,16
skolos*

Saltinis. Sudaryta Anykiciy rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama finansiniy
ataskaity rinkiniy informacija
*Rekomenduotina riba 0,2-0,3.

I3 34 lentelés 2024 m. duomeny matyti, kad Anyks¢iy ligoninés bendras skolos rodiklis yra
artimas ligoniniy bendram vidutiniam vidurkiui.

Prie ilgalaikio mokumo rodikliy grupés priskiriame finansinio sverto rodiklj. Jis parodo, kiek
visy jsipareigojimy (trumpalaikiy ir ilgalaikiy) tenka vienam grynojo turto eurui. Finansinio sverto
koeficientas skai¢iuojamas pagal formulg: Visi Isipareigojimai +~ Grynasis turtas (Zr. 35 lentele).
Rekomenduotina riba yra lyginama su kitomis panasiomis |staigomis.

33 lentelé. Finansinio sverio rodiklis 2023 m., 2024 m.

Metai 2023 m. 2024 m.
E Isipareigojimy suma 1007 014,44 930 321,04
F Grynasis turtas 1 186 071,00 1013 767,29
Rodiklis 0,85 0,92

2023-2024 m. V5] Anykiciy rajono savivaldybeés ligonines Finansinés biikles ir Veiklos rezultaty ataskaitos

IS 35 lentelés 2024 m. duomeny matyti, kad Anyks&iy ligoninés bendras finansinio sverto

rodiklis buvo artimas bendram ligoniniy vidutiniam vidurkiui.
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Finansinio sverto rodiklj 4 ligoninése palyginome su Anyks¢iy ligonin¢s finansinio sverto
rodikliais (. 36 lentelg). 2024 m. bendras ligoniniy finansinio sverto rodiklio vidurkis 1,12.

36 lentelé. Finansinio sverto rodiklis 5 ligoninése 2023 m., 2024 m.

Pavadinim | Anyk3€iy Birzy ligoniné | Druskininky Kelmés Pasvalio Ligoniy
as ligoniné ligonine ligoniné ligoniné vidurkis
2023 [ 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Finansinio 0,851 0,92 1,15 1,05 | 2,27 1,59 | 069 | 0,31 1,32 1,25 1,26 1,12

sverto
Saltinis. Sudaryta Anykiciy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama finansiniy
ataskaity rinkiniy informacija

Rodikliy lyginimas leidZia priimti tikslesnius analizés rezultatus. IS 36 lenteles duomeny
matyti, kad 2024 m. Anyk&¢iy ligoninés finansinio sverto rodiklis yra mazesnis negu bendras
vidutinis ligoniniy vidurkis, t. y. Anyks¢iy ligoninés ilgalaikis mokumas yra maZesnis nei galéty biiti.

Grazos rodikliy grupé teikia informacijg apic jstaigos turto panaudojimo ir valdymo
efektyvuma. Finansinés ataskaitos santykinei analizei rekomenduojama apskai¢iuoti turto grgzos ir
grynojo turto grazos rodiklius. Turto ir grynojo turto graZos koeficientai pakankamai efektyvial
jvertina jstaigos viso turto panaudojimo efektyvuma bei bendrg veiklos efektyvuma, kuriant teigiama
finansinj rezultata. Sie rodikliai parodo, kiek sukaupto pervirsio (deficito) tenka vienam turto eurul.

Turto grazos rodiklis skaidiuojamas pagal formule: Sukauptas pervirSis (deficitas) = Turtas
(7. 37 lentele). Rekomenduotina riba yra lyginama su kitomis panaiomis jstaigomis. 2024 m.
bendras vidurkis — 0,15. Teigiamai vertinama didelé koeficiento reikSme.

37 lentelé. Turto grqZos rodiklis 2023 m., 2024 m.

Metai 2023 m. 2024 m.

F.IV Sukauptas pervirsis ar deficitas 972 888,74 800 585,03
Turtas 8318 722,06 8 265 487.18
Rodiklis 0,12 0,10

2023-2024 m. VSI Anykiciy rajono savivaldybes ligoninés Finansineés biiklés ir Veiklos rezultaty ataskaitos

I8 37 lentelés duomeny matyti, kad 2024 m. Anyk$¢iy ligoninés turto grgzos rodiklis yra
maZesnis negu bendras ligoniniy turto graZos vidutinis vidurkis. Sukaupto pervirsio (deficito) vienam
turto eurui tenka 0,10 Eur. Rodikliy lyginimas leidzia priimti tikslesnius analizés rezultatus.

Turto graZos rodiklj 4 ligoninése palyginome su Anyks¢iy ligoninés turto graZos rodikliais (Zr.
38 lentele). 2024 m. ligoniniy bendras turto grazos rodiklio vidurkis buvo 0,15.
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38 lentele. Turto gragios rodiklis 5 ligoninése 2023 m., 2024 m.

Pavadi | Anykséiy Birzy Druskininky | Kelmeés Pasvalio Ligoniniy
nimas | ligoniné ligoniné ligoniné ligonine ligoning vidurkis
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 202 | 2023 | 2024 m.
m. m. m. m. m. m. m. m. m. 4 m.
m.
Turto | 0,12 | 0,10 0,17 | 0,18 | 0,03| 0,07| 030| 0,29 0,09| 0,1 | 0,14 0.15
Z

Saltinis. Sudaryta Anyk$ciy rajono savivaldybés kontroles ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama finansiniy
ataskaity rinkiniy informacija

I3 38 lentelés duomeny matyti, kad 2024 m. Anyks¢iy ligoninés turto graZos rodiklis yra
maZesnis negu ligoniy bendras vidutinis vidurkis. MaZesnis turto grazos rodiklis buvo tik
Druskininky ligoninéje (0,07).

Kitas svarbus rodiklis — grynojo turto grazos rodiklis. Jis apskai¢iuojamas taip: Sukauptas
pervirdis (deficitas) + Grynasis turtas (Zr. 39 lentele). Sis rodiklis parodo, kiek 2024 m. sukaupto
pervirdio (deficito) teko vienam grynojo turto eurui.

39 lentelé. Grynojo turto graZos rodiklis 2023 m., 2024 m.

Metai 2023 m. 2024 m.
F. IV. Sukauptas pervirsis ar deficitas 072 888,74 800 585,03
F. Grynasis turtas 1186 071,00 1013 767,29

Rodiklis
Rekomenduotina riba

0,82 0,79

2023-2024 m. V5] Anykiciy rajono savivaldybes ligoninés Finansines bukles ir Veiklos rezultaty ataskaitos

I3 39 lentelés 2024 m. duomeny matyti, kad Anyks¢iy ligoninéje grynojo turto graZos rodiklis
sieké 0,79. Nagrinéty ligoniniy bendras grynojo turto graZos rodiklis sudare 0,82. 2024 m. grynojo
turto grgzos Anyks¢iy ligoninéje rodiklj palyginus su 2023 m. grynojo turto graZos rodikliu, matyti
maz¢janti tendencija — rodiklis sumaz¢jo 0,03.

Grynojo turto grgzos rodiklj 4 ligoninése palyginome su Anyks$¢iy ligoninés grynojo turto
grazos rodikliais (7r. 40 lentele). 2024 m. ligoniniy grynojo turto grazos rodiklio vidurkis buvo 0,82.

40 lentelé. Grynojo turto grqios rodiklis 5 ligoninése 2023 m., 2024 m.

Pavadini | Anyks¢ig Birzy Druskininky | Kelmés Pasvalio Ligoniniy
mas ligoniné ligoniné ligoniné ligoniné ligoniné vidurkis
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Grynojo 0,82 0,79 | 0,76 | 0,78 | 035| 0,60 | 094 | 094 | 099 0,99 | 0,77 | 0,82
turto

Saltinis. Sudaryta Anykséiy rajono savivaldybes kontrolés ir audito tarnybos, remiantis viesai teikiama finansiniy
ataskaity rinkiniy informacija

15 40 lentelés 2024 m. duomeny matyti, kad Anyk3¢iy ligoninés grynojo turto grazos rodiklis
mazesnis negu bendras ligoniniy vidutinis vidurkis. Maziausias grynojo turto grazos rodiklis buvo

Druskininky ligoninéje (0,60).
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5. LIGONINES INTERNETO SVETAINEJE PASKELBTA NE VISA PRIVALOMA
INFORMACIJA

Kokia informacija turi buti pateikta jstaigos interneto svetainéje nurodyta Bendrujy
reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms
programoms aprao (toliau — Apradas) 13 p.*’: tai skyriai: struktiira ir kontaktiné informacija, teising
informacija, veiklos sritys, korupcijos prevencija, administraciné informacija ir kt. Skyriai
detalizuojami j sritis.

Pagal ApraSo 22.2 papunktj, istaigos interneto svetainés skyriaus ., Administraciné
informacija“ srityje ,,Planavimo dokumentai skelbiami strateginiai ir (ar) metiniai veiklos planai,
veiklos ataskaitos ir kiti su jstaigos veiklos planavimu susij¢ dokumentai, kuriy pagrindu jstaiga
organizuoja savo veikla, taip pat jy projektai. 22.7 papunktyje nurodyta, kad skyriaus
»~Administraciné informacija“ srityje ,,Finansiniy ataskaity rinkiniai* pateikiami jstaigos finansiniy
ataskaity ir vie$ojo sektoriaus subjekty grupes konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkiniai: tarpiniai
ir metiniai, LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo’! 18 str. 7 d., kad skelbiami ne maZiau kaip
paskutiniy penkeriy mety metiniy ataskaity rinkiniai, 23-iojo vieSojo scktoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standarto ,, Tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys*“>? 23 p., jog skelbiami ne
maziau kaip 3 praéjusiy mety tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai. Pagal ApraSo 22.3 papunkij,
jstaigos interneto svetainés skyriaus ,,Administraciné informacija* srityje ,,Darbo uzmokestis® turi
biti skelbiamas darbuotojy praé¢jusiy mety vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo
uzmokestis, taip pat einamyjy mety pra¢jusio ketvir¢io vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis)
darbo uzmokestis.

[8nagrin¢jus Ligoninés vieSinama aktualig informacijg interneto svetainéje www.anlig.lt
nustatyta, kad ne visa privaloma informacija skelbiama: paskelbti ne paskutiniy penkeriy, o
paskutiniy keturiy mety metiniy ataskaity rinkiniai, taip pat paskelbtas darbuotojy praéjusiy mety
(2024 m.) vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uZmokestis, tadiau nepaskelbtas
einamyjy mety (2025 m.) praéjusio ketviréio vidutinis ménesinis darbo uzmokestis.

Audito metu nustatyta, kad dalis informacijos, susijusios su skyriy pavadinimais, informacijos
18déstymu juose neatitinka Apraso reikalavimy, pvz.:

e néra skyriaus ,,Teisiné¢ informacija“;

% Lietuvos Respublikos vyriausybés 2003-04-18 nutarimas Nr. 480 ,»Dé€l bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms aprago patvirtinimo*

! Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas, 2007-06-26 Nr. X-1212 (su vélesniais pakeitimais)
** Lictuvos Respublikos finansy ministro 2008-06-11 [sakymas Nr. 1K-213 ,,Dél vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes 23-iojo standarto patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)
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e  Korupcijos prevencija®“, ,,Asmens duomeny apsauga“ turéty bati kaip atskiri skyriai, o ne
skyriaus ,,Administraciné informacija“ sritys, o ,,vieSieji pirkimai“ atvirk$¢iai — ,,Administracine
informacija® sritis;

e Netiksliis skyriy pavadinimai: turi buti ,Struktira ir kontakting informacija®, o ne
,Kontaktai®, ,, Veiklos sritys®, o ne ,,Veikla®, skyriuje ,,Administraciné informacija™ turi buti sritys:

.Nuostatai®, ,,Planavimo dokumentai®, ,, Tarnybiniai lengvieji automobiliai® ir kt.
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REKOMENDACIJU JGYVENDINIMO PLANAS

Laukiamas audito poveikis:

Pagrindinis
audito
rezultatas

Rekomendacija (pokytis,
kurio
siekiama)/priemonés*

Poky¢io vertinimo rodikliai ir jy reik¥meés

Rodiklis

Pradiné
reiksme

Siektina
reik§me

Subjektas,
kuriam
pateikta

rekomendacija/
igyvendinantis
priemones

Rekomendaci
jos (pokycio,
kurio
siekiama)/pri
emoniy
jgyvendinimo
terminas®

Siekiant uZtikrinti teisés akty

reikalavimy dél valdymo strukturos tvirtinimo laikymasi bei teisingos informacijos
valdymo struktiiroje, pareigybiy instrukcijose pateikima:

Didelés svarbos

V3] Anyksciy

1. PerziGréti, atnaujinti ir rajono
patvirtinti Ligoninés savivaldybés
2-asis valdymo struktiirg ligoniné
pagrindinis
audito 2. Perziiiréti, esant poreikiui - - -
rezultatas ﬂll‘.ﬂllji[lti bei patvirtinti
vyriausiosios  slaugytojos-
administratorés pareigy
instrukcija
1. Priemoné;
2. Priemone:
3-asis Didelés svarbos 3.1. Jstaigos - Biti V3] Anykiciy
agrindinis _ , ragjusiy met nenuostolin rajono
gugito = sk Bk syc;katos Eeikjlos Eezultglq gai savivaldybés
rezultatas SESSNEDS IhINGHY ls_akymc ataskaitoje ligoning
nurodyty Lietuvos nurodyte{s pajamy
n_acionalinés _ s:vc-:ikalo_s ir sgnaudy 3
sistemos vieSyjy (| R -
biudZetiniy [staigy, (grynasis pervirSis
teikianéiy asmens sveikatos ar deficitas)
prlczmrospas‘laggas, Ve].kl(.}s 3.2. Istaigos - 2.4 proc. VE] Anykséiy
rezultaty vertinimo rodikliy sqnaudy valdymo rajono
L iSlaidoms dalis savivaldybés
ligoniné
3.3. Lovos - Ne maZiau V] Anyk3éiy
uzimtumo rodiklis 70 proc. rajono
jstaigoje pagal savivaldybeés
sveikatos ligoniné
apsaugos ministro
nustatytas
paslaugy grupes
3.4. Istaigoje i¥ - Kompiuteri VE[ Anyk&¢iy
PSDF lesy nés rajono
apmokéty tomografijo savivaldybés
brangiujy tyrimy s aparato ligoniné
ir procedury, apkrova - ne
kuriy stebésena maZiau kaip
atlickama, 15 tyrimy
skaitius, per vieng
medicinos darbo dieng
priemoniy,
kuriomis atlikti
brangieji tyrimai
ir proceduros,
panaudojimo
cfektyvumas
3.5. ASP] patirtos - Ne maZiau V& AnykS¢iy
sgnaudos asmens kaip 0,50 rajono
sveikatos proc. ASP] savivaldybes
prieziiiros, darbo ligoniné
visuomenes uzmokescio
sveikatos sgnaudy.

prieZiiiros ir

nejskaitant
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farmacijos darbdavio
specialisty socialinio
profesinei draudimo
kvalifikacijai jmoky
tobulinti
3.6. ASPI ASP] V3] Anykstiy
gydytojy ir slaugytojo rajono
slaugytojy darbo vidutinis savivaldybés
uzmokeséio darbo ligoniné
santykis uzmokestis
ne mazesnis
kaip 50
proc. ASP]
gydytojo
vidutinio
darbo
uzmokestio
3.1. Priemoné:
3.2. Priemoné:
3.3. Priemong:
3.4, Priemong¢:
3.5. Priemoné;
3.6. Priemong;
3-asis Didelés svarbos - - - V3E] Anyk3sciy
pagrindinis | 4. Vykdyti LR sveikatos rajono
audito apsaugos ministro savivaldybés
rezultatas patvirtintas sveikatos ligoniné
paslaugy programas
4. Priemoné:
4-asis Didelés svarbos 5.1. Viso turto - 1,6-2 V3] Anykséiy
pagrindinis 3. Perziureti Ligoninés turty | apyvartumas rajono
audito ir padidinti turto savivaldybés
rezultatas anaudojimo efektyvuma ligoniné
3.1, Priemoné:
2-asis Siekiant uztikrinti tinkama ir sklandy gydymo, slaugos taryby bei medicinos etikos komisijos darba:
pagrindinis | Vidutinés svarbos - - - VE] Anykstiy
audito 6. PeriodiSkai organizuoti rajono
rezultatas gydymo ir slaugos tarybos savivaldybés
posédzius, kaip tai numato ligoniné

teisés akty reikalavimai

6. Priemoné:

Vidutinés svarbos
7. Patvirtinti naujg slaugos
tarybos sudétj

7. Priemoné:

V3] Anyksciy
rajono
savivaldybés
ligoniné

Vidutinés svarbos

V3] Anykséiy

8. Priimti sprendimg dél rajono
Ligoninés jstaty papildymo savivaldybés
iniciavimo ir (ar) gydymo ir ligoniné
slaugos taryby nuostaty

papildymo juose nurodant,

kokia dalis nariy turéty

dalyvauti posédyje, kad jis

biity teisétas

8. Priemoné:

Vidutinés svarbos - - - V3] Anykstiy
9. Perzidréti medicinos rajono
etikos komisijos sudétj ir jg savivaldybés
atnaujinti bei uztikrinti, kad ligoniné

bty vykdomos medicinos
etikos komisijai nustatytos
funkecijos ir  uZdaviniai
posédZiy ir kitomis
formomis




46

9. Priemoné: l '
2-asis Siekiant uztikrinti tinkama vidaus medicininio audito veiklg bei jos testinuma:
pagrindinis | Vidutinés svarbos - - - V[ AnyksCiy
audito 10. Paskelbti atrankg vidaus rajono
rezultatas medicininio audito padalinio savivaldybés
vadovo pareigybei uZimti ligoniné
bei uztikrinti, kad buty
vykdoma visapusidka vidaus
medicininio audito veikla
10. Priemone:
3-asis Vidutinés svarbos - - - V3] Anyk3éiy
pagrindinis 11 Metinese  veiklos rajono
audito ataskaitose nurodyti savivaldybes
rezultatas teisingus duomenis ligoniné
11. Priemone:
Vidutinés svarbos - - - V3] Anykstiy
12. Pataisyti pilnai nudévéto rajono
ilgalaikio turto galutinio savivaldybés
nusidévéjimo datas ligoniné
12. Priemoné:
4-asis Vidutinés svarbos - - - V] Anyksciy
pagrindinis 13. Suvienodinti i§leidZiamy rajono
audito ir gaunamy piniginiy srauty savivaldybés
rezultatas laiko tarpus uZ suteiktas ir ligonin¢
gaunamas  paslaugas  ir
prekes
13. Priemone:
S-asis Siekiant sudaryti salygas visuomenei gauti internetu visg vie3a informacija:
pagrindinis | Vidutinés svarbos - - - Vil Anyk3ciy
audito 14. Paskelbti privaloma rajono
rezultatas pagal Apra$a informacijg savivaldybés
Ligoninés interneto ligoniné
svetainéje www.anlig.lt bei
perziiiréti informacija.
susijusia su skyriy
pavadinimais bei
informacijos i¥destymu
juose
14. Priemoné:
3-asis MaZesnés svarbos - - - V3] Anyksciy
pagrindinis 15. Vadovautis LR finansy rajono
audito ministro jsakymo savivaldybés
rezultatas reikalavimo dél  Vieloje ligoniné
sektoriaus subjektams
skirtos finansinés biiklés
ataskaitos formos
15. Priemoné:
*Priemones, rekomendacijy ir priemoniy terminus joms jgyvendinti, poky¢iui pasiekti ir rodikliams pamatuoti pateikia audituojamas
(-i) subjektas (-ai).
Atstovas ry$iams, atsakingas uZ Anyk§&iy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos informavimg apie rekomendacijy,
priemoniy jgyvendinima ir rodikliy reik$mes plane nustatytais terminais:
Pareigos. vardas ir pavarde, kontakting informacija

Savivaldybés kontrolierius T{% Artiiras Juozas Lakacauskas

Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja /’ﬂ]ﬁ; - Riita Astrauskiene

o

Patar¢ja o Virginija Zukauskiené
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PRIEDAI

1 priedas. Santrumpos ir sgvokos

2 priedas. Audito Kriterijai, atliktos procediiros ir taikyti metodai

3 priedas. VS] AnykS¢iy rajono savivaldybés ligoninés teiktos asmens sveikatos prieZidros
paslaugos

4 priedas. VS] AnykS¢iy rajono savivaldybés ligoninés veiklos rezultatai

5 priedas. VS] Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusmegio

Finansinés biiklés ataskaity duomenys, jy palyginimas ir struktiira



Veiklos audito ataskaitos

., VieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés veiklos vertinimas®
1 priedas

Santrumpos

ASP] — asmens sveikatos priezitros jstaiga

Birzy ligoniné — V] Birzy ligoniné

Druskininky ligoniné — V] Druskininky ligonine

IPRS IS — I8ankstiné pacienty registracijos sistema per informacing sistema
Kelmés ligoniné — V3] Kelmés ligoniné

Ligoniné, Jstaiga, Anykséiy ligoniné — V&] Anyks€iy rajono savivaldybeés ligonine
LNSS — Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema

LR — Lietuvos Respublika

Pasvalio ligoniné — V§] Pasvalio ligoniné

PSDF —Privalomojo sveikatos draudimo fondas

Savivaldybé — Anyks¢iy rajono savivaldybé

VSAFAS - Vie$ojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartas

V31 — vieSoji jstaiga



Veiklos audito ataskaitos

. Vicsosios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybeés ligoninés veiklos vertinimas™
2 priedas

Audito kriterijai, atliktos procediiros ir taikyti metodai

Audito ataskaitos
skyrius/poskyris

Taikyti audito Kkriterijai

Atliktos audito procediiros, taikyti
informacijos ir duomeny rinkimo bei
vertinimo metodai

1. Ligoninés veiklos
planavimas nebuvo
rezultatyvus, o planavimo
dokumentas patvirtintas

Ligoninés  strateginis  veiklos

planavimo dokumentas

audituojamu laikotarpiu parengtas,

Dokumenty perzitira

Nagringjome:

e LR vieSujy jstaigy jstatyma, LR
vyriausybés nutarimg dél valstybes ir

i gl o  jame nurodyti tikslai, ) ; g e
praéjus audituojamam e e : .. .| savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
laikotarpiui uzdawm_al./prlemone? o ;vertmt{ jgyvendinimo  vieSosiose  jstaigose,

konkreciais rodikliais bei | Adcboavime Anykigiy rajono
igyvendinti audituojamu | sayivaldybei ~ vieSosiose  jstaigose
laikotarpiu taisykles, Ligoninés Istatus,
Savivaldybés lukesc¢iy rastg.
e Savivaldybes administracijos
sveikatos reikaly koordinatore. Pateikti
klausimai rastu, j kuriuos buvo atsakyta.
2.1. Ligoninés direktorius | Ligoninés ~ valdymo  struktira | Dokumenty per7itira

nepatvirtino valdymo
struktiiros, o
Savivaldybés tarybos
sprendimu patvirtintoje,
dalis informacijos neaiski

patvirtinta Ligoninés direktoriaus,
valdymo struktiiroje ir pareigybiy
etaty saraSe nurodyta informacija
sutampa

Nagrinéjome:

e Ligoninés jstatus, Savivaldybés
tarybos  sprendimg dél  valdymo
struktliros patvirtinimo, LR sveikatos
apsaugos ministro jsakyma del vidaus

medicininio audito, darbuotojy
ar netiksli pareigybiy etaty saraSus, pareigy
instrukcijas
Intetrviu su:
e Ligoninés darbuotojais.  Teiktos
uzklausos el. pasStu.
2.2. Ne visu audituojamu | Gydymo, slaugos tarybos sudétys | Dokumenty perZidra
laikotarpiu buvo sudarytos ir posédziai Saukiami ir Nagringjome:
uztikrintas tinkamas ir vykdomi, vadovaujantis teisés akty | ® Ligoninés  jstatus,  direktoriaus

jsakymus dél gydymo slaugos taryby,

sklandus gydymo, slaugos | reikalavimais, medicinos etikos o s Sy 2
] oy e e e ; medicinos etikos komisijos sudéties,
taryby darbas bei neaisku, | komisija vykdé jai paskirtas o :
s . 5 nuostaty, posédziy protokolai.
alp'bl'.lVO uz_tlkrmtas funkcijas Thtetii si
medicinos etikos e Ligoninés darbuotojais.  Teiktos
komisijos darbas uzklausos el. pastu.
2.3. Vidaus medicininio Vidaus medicininio audito | Dokumenty perziira
audito veikla turi trikumy | padalinys tinkamai vykdé jam Nagrin¢jome:
priskirtas funkcijas, jo veikla buvo | ® _M_‘E“mahq SIS sve1kat<?s
uztikrinta  visu audituojamu T paslavugq . kOkYbeS
reikalavimuy aprasa, direktoriaus

laikotarpiu

jsakyma dél vidaus medicininio audito
padalinio veikla vykdaniy asmeny
paskyrimo, vidaus medicininio audito
procediirg, audito plang.
Interviu su:

e Ligoninés darbuotojais.
uzklausos el. paStu.

Teiktos
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Audito ataskaitos
skyrius/poskyris

Taikyti audito kriterijai

Atliktos audito procediiros, taikyti
informacijos ir duomeny rinkimo bei
vertinimo metodai

3.1. Ligoninés veikla Metinégje  veiklos  ataskaitoje | Duomenu analiz¢
pateikti duomenys atitinka realius | e Ligoninés veiklos rezultaty
duomenis; ataskaitos duomenys. Ekonominiai
Kompiuterinés tomografijos | skai¢iavimai ir palyginimai.
aparato apkrova — ne maziau kaip | Pokalbiai, interviu su:
15 tyrimy per vieng darbo diena; e Ligoninés darbuotojais.  Teiktos
Teikiamos sveikatos programy | uzklausos zodziu ir el. pastu.
paslaugos
3.2. Ligoninés veiklos Metiné Ligoninés ir jos padaliniy | Duomeny analizé
rezultatai veikla nenuostolinga Analizavome:
e Ligonines veiklos rezultaty

ataskaitos duomenis.

e Atlikome ekonominius skaiiavimus
ir palyginimus.

Pokalbiai, interviu su:

e Ligoninés darbuotojais.  Teiktos

uzklausos zodziu ir el. paStu.

3.3. Veiklos vertinimo Ligoniné pasické LR sveikatos | Dokumenty perZitra
rodikliai apsaugos ministro jsakyme | Nagringjome:
nurodyty Lietuvos nacionalinés | ¢ LR jstatymus, sveikatos apsaugos
sveikatos  sistemos vieSyjy ir | ministro jsakymus.
biudzetiniy  istaigy, teikiangiy | Pokalbiai, interviu su: ,
asmens sveikatos prieZitiros Ligonmes . vc_larlbuotcgavls. Teiktos
. _ uzklausos Zodziu ir el. pastu.
paslaugas, veiklos  rezultaty Chugmbii Rl
vertinimo  rodikliy  nustatytas | A {Jikome:
reikSmes Ekonominius skai¢iavimus ir
palyginimus.
3.4. Apskaitos sistema Istaiga, sudarydama finansinés | Duomeny analiz¢

biiklés ataskaitas, vadovavosi 2-0jo
VSAFAS reikalavimais

Analizavome:

Finansine atskaitomybg.

Vykdytas turto apziuréjimas perzitirint
dalj pilnai nudévéto turto.

Pokalbiai su:

» Ligoninés darbuotojais,

vyriausiaja apskaitininke.

4. Ligoningje yra turto,
kuris naudojamas
neefektyviai

Turtas efektyvumo rodikliy
reik§meés rodo, kad turtas valdomas
efektyviai

Duomeny analizé, skaifiavimai
Analizavome:

Viso  turto  apyvartumo  rodiklj,
trumpalaikio turto apyvartumo rodiklj,
atsargy apyvarlumg, gautiny sumy
apyvartumo rodiklius, mokeétiny sumy
apyvartumo rodiklj, pagrindinés veiklos
sanaudy lygio rodiklj, trumpalaikio
mokumo rodiklj, bendra skolos rodiklj,
finansinio sverto rodiklj, turto grazos
rodiklj, grynojo turto grazos rodiklj.
Atliktas palyginimas su 4 ligoninémis.
Pokalbiai su:




Audito ataskaitos
skyrius/poskyris

Taikyti audito kriterijai

Atliktos audito procediiros, taikyti
informacijos ir duomeny rinkimo bei
vertinimo metodai

e Ligonings darbuotojais,
vyriausigja apskaitininke.

5. Ligoninés interneto
svetainéje paskelbta ne
visa privaloma
informacija

Ligoninés interneto  svetainéje
www.anlig.It skelbiama aktuali bei
privaloma pagal teisés akty
reikalavimus skelbti informacija

Dokumenty perziura
Nagringjome:

e Bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms ir mobiliosioms
programoms aprasa;

® visg www.anlig.lt interneto
svetaingje  pateikta informacija ir
dokumentus.




Veiklos audito ataskaitos

.. VieZosios jstaigos Anyksgiy rajono savivaldybes ligonines veiklos
vertinimas”

3 priedas

VE[ ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LIGONINES TEIKTOS ASMENS SVEIKATOS PRIEZITROS PASLAUGOS

1. Lentels, Stacionarios pastaugos 2023 nv., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Eil Skyriai, sektoriai, Gydytojy skaitius (etatai) Pacienty skaicius Lovadieniy skaidius Lovy skaicius Lovy panaudaojimas proc.
Nr. poskyriai
2023 m. 2024 m. Polkytis 2025 m, Lpusm. | 2023 | 2024 | Pokytis |2025 m. I| 2023 m. 2024 m. Pokytis [2025m.1 | 2023 |2024 | Pokytis |2025 m.| 2023 | 2024 | Polgytis 2025 m.
2024/2023 m. m. m. |2024/202 | pusm. 2024/202 [pusm. m m. | 20247202 (I pusm.| m. m. [2024/202] I pusm.
Gydyto| Etatai |Gydytoj| Etatai |Gydytoju| Etatai | Gydytoj | Etatai 3m. 3m. 3m. 3m.
ju u skaidius u Skaidius Skaitius Skaitius Skaicius
skaifiu skaifius skaifius (+-) (+) (+-) (+-)
1.|Aktyvaus gydymo
Akugerijos - ginekologijos 4 2,25 3| 225 -1 0 0 0 76 60 -16 40 144 86 -58 40 3 3 0 3 13,2 1.8 -5.3 7.4
Ortopedijos - 6 425 4] 325 -2 -1 2 3 160 140 -20 59 576 584 8 208 5 4 -1 4 31,6 400 8.4 287
traumatologijos
Chirurgijos 9 5 7] 3;28 2| -1,75 12 3,5 215 138 =77 90 977 620 -357 352 6 4 -2 4 44,6| 42,5 22,1 48,6
Nervy ligy 4 3.5 3 3 -1 0 3 28 216 250 34 139 1483 1736 253 831 8 8 0 8 50,8 59,8 8,7 57.4
Vidaus ligy 4 2,25 3 2z -1 -0,25 3 2] 1015 937 -78 426 8256 8297 41 3866 38/ 38 0 38 50:5 59,8 0.3 56,2
Reanimacijos 7 6,25 10f 6,25 3 Q 10 6,5 118 118 0 49 963 941 -22 437 6 6 0 6 44,01 43,0 -1,0 40,2
Vaiky ligy 6 4,75 0 0 6| -4.75 0 0 223 99 -124 0 964 412 -552 7 7 0 0 37.7 16,1 =21.6
Viso aktyvaus gydymo 40| 28,25 300 205 -10{ -7,75 30| 18,5| 2023 1742 -281 803| 13363 12676 -687 5734 1370 -3 63 50,2 49,6 0,5 50,3
2. |Palaikomojo gydymo ir 2 2,25 2] ZEs 0 0 4 2.5 206 227 21 124 14668 15725 1057 8258 55| 55 0 55 73,1 78,3 5.3 83,0
slaugos
3.|Suaugusiyjy reabilitacijos 3 1.25 31 1,25 0 0 3| 125 28 45 17 22 471 857 386 608 200 20 0 20 6,5 11,7 53 16,8
15 viso: 45 31,75 35 24 -10 -7,75 37 22,25 2257 | 2014 -243 949| 28502 | 29258 756] 14 600] 148 145 -3 138 52,8] 55,3 2.5 58,5

Duomenys i§ V §| AnykSciy rajono savivaldybes ligoninés



2 Lentelé. Ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieZiiros paslaugos 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Fil. Pavadinimas 2023 m. 2024 m. Pokytis 2024/2023 | 2025 m. I pusm. |2023 m.|2024 m. Pokytis Pokytis | 2025 m. I
Nr. m. Skaicius (+/-) 2024/2023 proe., pusm.
Gydytoju Gydytoju Gydytoju skaitius |Pacient |Pacienty| m. Skai¢ius | kartais Pacienty
skaidius /etatai | skaiCius /etatai letatai u skaiCius (+/-) skaitius
Skaitius |Etatai |SkaiCius |Etatai |Skaitius |Etatai  |Skaitius |Etatai |skaicius
Gydytojy specialisty antro 40 8,75 441 9,75 4 1 39 9| 21482 20283 -1 199 -5,6 10 485
i lygio konsultacijos:
1. Akugerio ginekologo 0 4 0 4 0 3 0,75 446 452 6 1,3 288
Anesteziologo 1 0 1 0 0 0 I 0 6 8 2 33,3 11
2. reanimatologo
3, Chirurgo 2 0 | 0 -1 0 3 0,25 265 142 -123 -46.,4 149
4, Dermatovenerologo 1 0,25 1l 0,25 0 0 2 0,25 37 12 -25 -67,6 170
Echoskopuotojo,endoskop 6 1,75 6 2 0 0,25 i 2,251 3277 2 997 -280 -8,5 1 668
3 uotojo
6. Endokrinologo 1 | 1 1 0 0 | | 784 777 -7 -0,9 408
Fizinés medicinos ir 3 0 3 0 0 0 3 0] 2172 2362 190 8,7 [ 268
7 reabilitacijos
8. Gastroenterologo 1 0,25 1 0,25 0 0 0 0 59 75 16 a7l 3
9. Kardiologo 2 0,5 11 0,25 -1 -0,25 1 0,25 825 533 -292 -35,4 74
10.  |Kraujagysliy chirurgo 1 0,25 2| 025 1 0 2 0,25 146 395 249 2,7 288
11.  [Neurochirurgo 1 0,25 2| 025 1 0 2 0,25 282 295 13 4,6 214
12.  [Neurologo 4 0,25 4 0.5 0 0,25 2 0,25 2099 2 058 -41 -2,0 874
13.  |Oftalmologo 1 1 1 1 0 0 1 0,25 2189 1309 -880 -40,2 84
14, Ortopedo traumatologo 4 0 4 0 0 0 3 0,25 1 801 1 688 =113 -6,3 827
15. Otorinolarigologas 1 1 1 1 0 0 1 0,5 1183 1014 -169 -14,3 600
16. |Radiologo 5 2 5 2,5 0 0,5 4 2 5084 5542 458 9,0 3125
17. |Urologo 1 0,25 2 0,5 1 0,25 2 0,5 507 457 -50 -9.9 382
18.  |Vaiky ligy 2 0 2 0 0 0 0 0 211 67 -144 -68,2 0
19. |Vidaus ligy 3 0 2 0 -1 0 1 0 109 100 -9 52

Duomenys i§ V5l Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés




3. Lentelé. Mokamos paslaugos 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Eil. Paslaugos Specialistai 2023 m. 2024 m. Pokytis 2024/2023 2025m. I pusm.
Nr. m.
Kiekis Suma Kiekis Suma Kiekis Suma | Kiekis Suma
1 |Gydytojy specialisty konsultacijos Ivairis 203 5425,49 235 7701,04 32| 2275,55 74|  2583,50
2 |Profilaktiniai sveikatos tikrinimai Jvairas 376 4 713,02 361 493971 -15 226,69 223 3 281,00
3 |Stebgjimo paslauga Ivairiis 19 2 565,00 131 1902,94 -6 -662,06 12 1 897,09
4  |Kompiuterinés tomografijos tyrimai _ [Radiologas 3 214,41 4] 285,88 1 71,47 1 79,60
5 |Skubiosios medicinos pagalbos [vairis 19 1037,08 21 887,65 2| -149.43 2 102,03
paslaugos
6 |Ambulatorinés chirurgijos paslaugos |[vairis 4 319,35 2 179,70 2 -139,65 1 90,59
7 |Neblaivume nustatymas Bendrosios praktikos 761,30 1110,39 0 349,09 1 563,40
slaugytoja
8 |Stacionarinés paslaugos [vairiis I 631,60 1 469.47 0] -162,13 0 0,00
9 |Radiologiniy tyrimy jraSymas | Informatikas 190 1 160,58 240 1472,34 501 311,76 147 1 034,20
laikmenas
10 |Laboratoriniai tyrimai Biomedicinos 1280 6 283,40 1075 5099,41 -205( -1 183,99 474 2 541,67
technologas
11 |Slaugos paslaugos (lovadieniai) Vidaus ligy gyd. 185| 13 720,00 156 13 431,92 -29| -288,08 17 1 355,92
12 |Medicininés reabilitacijos paslaugos |FMR skyriaus 13 415,03 13 415,03 32 1 239,03
darbuotojai
I8 viso: 2284| 36831,23 1 880|377 895,48 -404| 1064,25 983 15768,03

Duomenys i§ V§[ Anykiciy rajono savivaldybes ligoninés




4. Lentelé. Medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Eil. Pavadinimas 2023 m. 2024 m. Pokytis2024/2 2025 m. I pusm.
Nr. Gydytojai | Darbuotojai | Pacienty | Gydytojai Darbuotojai |Pacienty 023 m. Gydytojai Darbuotojai Pacienty
skaicius skai¢ius | pacienty (+/-) skaidius
Skai|Etata|Skaiéi | Etatai Skaiéi | Etatai |Skaici (Etatai Skaifius| Etatai |Skaifius |Etatai
ius i us us us

1. [Pirmojo etapo ambulatorinés = - - - 1730 - 7 - - 2197 467 - - - - 1 065
medicininés reabilitacijos

2. |Ambulatorinés medicininés - - - - 275 - - - - 317 42 - - - - 129
reabilitacijos
15§ viso: 3| 1,25 11 10 2 005 3| 1,25 13| 9,75 2514 509 3 1,25 13 10 1194

Duomenys i§ V5] Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés




5. Lentelé. Pirmojo etapo ambulatorinés medicininés reabilitacijos 2023 m., 2024 m.

Metai Fizioterapijos procediiros Masazo procediros Kineziterapija Ergoterapija Med. psichologo paslaugos Socialinio darbuotojo Logoterapeuto paslaugos
Pacienty |Finans |Mokamy |Pacienty |Finansu |Mokam |Pacienty |Finansu|Mokam Pacienty |Finansu [Moka |Pacienty |Finans |Mokam [Pacienty (Finansuo Moka |Pacienty |Finansu |Moka
skaifius |uojama |paslaugy (skaifius [ojama is|y skaifius |ojama |y skai¢ius |ojama i§ /my skaifius |uojama |y skaitius |jamai§ [my |[skaiCius |ojama i¥ |my

is PSDE [paslaug i§ PSDF (paslaug PSDF  |paslau i§ paslaug PSDF pasla PSDF paslau
PSDF y y gu PSDF |y uguy gy
2023 m. 20 867 0 9620 0 23 728 3 596 1748 1 149 10
2024 m. 23 092 14 9 663 35 23 639 4810 2170 1430 31
Pokytis 2024/2023 2225 0 14 43 35 -89 0 0 1214 0 0 422 0 0 281 0 0 21 0 0
m. Skaidius (+/-)

Duomenys i§ V 5] Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés




6 Lentelé. Vaistai ir vaistinés priemonés 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Metai, vaistat ir Pradinis likutis sigijima: Panaudojimas Nuragvmas Galutinis likutis
vaistinés priemonts 15 PSDF I Nuosavy [é§ Labdara 15 PSDF lfu [ Nuosavu 1égu | Labdara I8 PSDF ledy Nuosavu lé8u | Labdara 15 PSDF [es Nuosavy lédy | Labdara 15 PSDF léfu Nuosavu I Labdara
Kiekis Suma Kickis | Suma | Kickis Suma Kiekis Suma I Kiekis | Suma | Kickis ]__Sumu Kiekis Suma Kiekis | Suma I Kickis Suma Kiekis 1 Suma |Kiekis| Suma |Kickis | Suma Kiekis Suma | Kickis| Suma | Kickis Suma
2023 m.
Vaistai 53 809,00| 18 864,02 7919,00] 241273 23034700 8732464 10 250,00 296,35| 230349,00| 86 796,26 14 361,00] 143532 53 807,00( 1939240 3R08,00| 127378
Tirpalat, tvarsliava 3041234 529860 105,10 108.34| 66 102,00 774546 53 639,86 740054 19,10 18,12 42874,78| 564352 86,00 90,22
Vienkartings 197 815,20] 1990164 122800 13532,08] 35182100 d6408.56 373 618,20 46 109,24 519,00 513,86 176 018,00| 2020096 709.00| 1018,22
pricmonés
2024 m.
Maistai 53 807.00] 193%94.16 3R08.00| 127375 243 143.00] 100351.29 12 785.00| 2486.23] 243 437,00 98 679.75 4 700,00] 139200 80.00) 23436 53433,00] 2083134 11893.00] 2 367.98
Tirpalai, tvarshava 4287478 5643.88 86,00 90,22 72567,00| 1288300 61 036,58 2 639,76 5,00 547 54 405.20| 8386712 81,03 84,75
Vienkartinés 176 018,00{ 20 201,81 709.00{ 101822 39569100 4655370 412 234,00 4645843 290,00 301,82 159 475,00| 2029706 419,00 T716.40
priemonés
Pokytis 2024 m. / 2023 m. Skaitius ()
Vaistai -2,00 530,14 -4 111,00f -1139,00] 12796.00] 1302665 253500] 218988} 13083.00( 1188349 -9 661.00 -43.32 80.00 234.3{:_! -374.00] 143894 § 085,001 109420
Tirpalai, tvarstiava 12462,44 34528 -19,10 -18,12 6 465,00 5 137,54 7 396,72 225922 -14,10 -12,65 1153042 322360 4,95 =547
Vienkartinés -21 797,20 300,17 -519,00) -313,86] 43 870,00 14514 3861580 349,21 -229.00| -212,04 -16 543.00 96,10 290,00| -301,82
priemonés
2025-06-30

Vaistai 53433.00] 2083298 11893.00] 2367.98] 115049.00] 4393213 150.00 170.35] 113673.00] 45 107.57 2432.00 481.24 54809.00] 1967754 9611.00] 2057.09
Tirpalai. tvarsliava 54 40520| 8 867,66 81,00 84,75 13 107,00 143951 26 944,10 4 600,74 7.30 9,66 40 568,10] 572643 73,70 75,09
Vienkartings 154 146,00| 18 493,65 419,00 716,40 393 889.00| 24 684,33 209 649,00 2187075 51.00 100,04| 3500,00| 352,80 334 886,00| 2095443 368,00 61636
pricnonés

Duomenys i3 ¥ 5] Anylscy rajono savivaldybés ligoninés




7. Lentelé. Krawjo komponentai 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Metai, kraujo Pradinis likutis Isigijimas Panaudojimas NuraSymas Galutinis likutis
komponentai 15 PSDF ledy | Nuosavy lédy Labdara 15 PSDF 13y Nuosawy 163y Labdara 15 PSDF lésy Nuosavy lésy Labdara 1§ PSDF léy | Nuosawy lédy Labdara 15 PSDF lésuy | Nuosavy 1é5y Labdara
Kickis | Suma | Kickis | Suma |Kiekis| Suma | Kiekis Suma Kiekis | Suma | Kiekis | Suma | Kickis Suma Kiekis | Suma | Kiekis | Suma | Kiekis | Suma | Kiekis | Suma Kiekis | Suma | Kiekis | Suma | Kiekis | Suma [Kiekis | Suma
2023 m.
Svieziai uzialdyta 31 25,56 20 170,40 21 178,92 2| 17,04
plazma
Eritrocitai be leukocity 3| 2676 541| 4825720 544| 48 52480 ol 0,00
pridétiniame tirpale
2024 m.
Svieziai uzdaldyta 2( 17,04 10 85,20 7 59,64 5| 42,60
plazma
Eritrocitai be leukocity 0 0 526| 4691920 526( 46 919,20 0| 0,00
pridétiniame tirpale
Antikiiniai 2 460,95 2 460,95
2025-06-30
Svieziai uzfaldyta 51 426 9 76,68 11 93,72 3| 25,56
plazma
Eritrocitai be leukocity 0 0 243 2167560 239| 21318380 4| 356,80 0| 000
pridétiniame tirpale

Eritrocitai be leukocity pridétiniame tirpale yra nuradyti 4 vat., nes staiga miré pacientas ir dio preparato panaudoti kitam pacientui negalima.Sis preparatas parenkamas individualiai.
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Veiklos audito ataskaitos
. Viegosios jstaigos Anyksgiy rajono savivaldybés ligoninés
veiklos vertinimas™

4 priedas

VS] ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LIGONINES VEIKLOS REZULTATAL

1 lentelé. VS Anyk&tiy rajono savivaldybés ligoninés 2023-2024 m. ir 2025 m. I pusmetio Veiklos rezultaty ataskaity duomenys ir jy palyginimas, struktiira

Pateikimo valiuta ir liksluinas © eurais ir centais

Eil. Straipsniai 2024-12-31 2023-12-31 Pokytis Pokytis 2025-06-30
Nr. Suma Eur | Struktdra | Suma, Eur | Struktira [2024/2023 m.| 2024/2023 Suma Eur |Struktira
proc. proc. Eur (+/~) | m. proc. ir proc.
kartais
A. |PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 6 388 182,93 100,0] 6115 854,24 100,0 272 328.69 4.5 3 123 869,07 100,0
& FINANSAVIMO PAJAMOS 185 002,67 29 284 058,62 4,6]  -99 055,95 -34.9 69 784,51 2.2
L1. |18 valstybés biudzeto 77 169,38 41,7 117 509,94 414 -40 340,56 343 2121931 304
1.2. |18 savivaldvybiy biudZety 66 903,95 36,2 118 943.89 41.9] -52 03994 -43.8 34 962,60 50,1
1.3. |13 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 28 888,03 15,6 35138,70 12.4 -6 250,67 -17.8 10 682,90 15,3
1esy
1.4. |I& kity finansavimo Zaltiniy 12 041,31 6.5 12 466,09 4.4 -424.78 -3.4 291970 4.2
Il [MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PAJAMOS
111. [PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 6203 180,26 97,1| 5831 795,62 95.4| 371384.64 6,4 3 054 084,56 97.8
II1.1, |Pagrindines veiklos kitos pajamos 6 203 180,26 5831 795,62 371 384,64 6,4| 3054 084,56
111.2. | Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B. |PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 6 569 137,25 100,0] 6 079 586,83 100,0] 489 550,42 8,1 3 566 023,59 100,0
i) Darbo u#meokesio ir socialinio draudimo 5 590 405,97 85,1 507634298 83,5| 51406299 10,1 3084 48274 86.5
[1__ |Nusidévéiimo ir amortizaciios 179 102.21 2.7 179 177,04 2.9 =74 83 0,0 88 897.95 2.5
11I.  |Komunaliniy paslaugy ir rySiy 163 460.69 235 167 398,17 2.8 -3 937.48 -2.4 83 942,42 24
1V, |Komandiruotiy
V. |Transporto 10 279,52 0.2 13 191,55 0,2 -7912.03 -22.1 3 800,66 0.1
VI |Kvalifikacijos kélimo 3 468,90 0,1 3 100,00 0,1 368,90 119 1 811,00 0.1
VII, [Paprastojo remonto ir eksploatavimo 24 202,66 04 24 778,01 04 -57535 23 11 669,89 0.3
VIIL [ Nuvertéjimo ir nuadyty sumy 159434 0,0 0.0 159434 321747 0.1
1X. |Sunaudoly ir parduotuoty atsargy savikaina 387 695.45 5,9 373 784,44 6.1 13 911,01 3.7 180 983.50 5.1
X, [Socialiniy i§moky
X1. [Nuomos 281,68 0.0 1717.57 0.0 -143589 -83.6 256,90 0,0
X11. |Finansavimo
XIIL |Kity paslaugy 208 645,83 3.2 240 097,07 39 -3145124 -13,1 106 961,06 3.0
XIV.|Kitos 0,0 0,0 0,0
C. |PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR -180 954,32 36 267,41 217 221,73 60| 44215452
DEFICITAS
D. |KITOS VEIKLOS REZULTATAS 8 651,56 4,70 8 646,86] 1839757 14 515,53
L. Kitos veiklos pajamos 995424 7 306,03 2 648,21 36.2 15 068,73
[I. |PERVESTINOSI B[UDZETA KITOS VEIKLOS
PAJAMOS
Il |Kitos veiklos sanaudos 1302,68 730133 -5 998.65 -82.2 553,20
E. |FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS -0,95 -0,95 -0,03
REZULTATAS
F. |APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR
ESMINIU APSKAITOS KLAIDU TAISYMO
ITAKA
G. |PELNO MOKESTIS
H. |GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -172 303,71 36272,11 208 575,82 5,8 -427639,02
PRIES NUOSAVYBES METODO ITAKA
I |NUOSAVYBES METODO ITAKA
J. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -172 303,71 36272,11 -208 575,82 -5.8 =427 639,02
. |TENKANTIS KONTROLIUCJANCIAJIAM
SUBJEKTUI
1I. |TENKANTIS MAZUMOS DALIAI




2 lentelé. Faktiskos ir kompensuojamas pajamos pagal paslaugy grupes 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.

Metai Stacionarios paslaugos Ambulatorinés paslaugos | Reabilitacijos paslaugos Brangieji tyrimai ir Slaugos paslaugos Eur
Eur Eur Eur procediiros Eur
FaktiSkai | Kompensuo | FaktiSkai | Kompensuo | Faktifkai | Kompensuo | Faktiskai | Kompensuo Faktifkai | Kompensuo
jama jama jama jama jama
2, 2677480 | 2674919 | 1097196 | 1424125 | 366 097 366097 | 112979 123455 | 1206068 | 1206068
i 2778290 | 2778290 | 1100040 | 1395601 | 490235 472323 | 110493 111494 | 1398352 | 1398352
Pokytis 2024/2023 m. (+/-) 100 810 103 371 2 844 -28 524 124 138 106 226 -2 486 -11 961 192 284 192 284
20250650 1265302 | 1265302 | 600738 711875 | 260416 249 236 53 387 53387 | 758573 758 573
Duomenys i$ VS Anykiciy rajono savivaldybeés ligoninés
3 lentelé. Padaliniy veiklos rezultatai 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusm.
Eil Padaliniai 2023 m. Rezultatas 2024 m. Rezultatas Pokytis 2025 m. I pusm. Rezultatas
N Pajamos | ISlaidos Pajamos | Ilaidos rezultalo "poiamos | Klaidos
2024/2023
m. (+/-)
1. Chirurgijos sektorius 540 062 887 468 -347 406 513 623 902 958 -389 335 -41 929 271 101 454 986 -183 885
2. Reanimacijos-intensyviosios 290 339 712 362 -422 023 405 473 917 761 -512 288 -90 265 149 521 546 107 -396 586
terapijos skyrius
3. Terapijos sektorius 1996022 | 1243610 752412 | 2103748 | 1391659 712 089 -40 323 965 673 809 766 155 907
4. Pediatrija 222 524 365991 -143 467 65 642 220 744 -155 102 -11 635 0 0 0
5. Slaugos ir palaikomojo gydymo | 1215621 | 1000 842 214 779 1398 353 1 045 481 352 872 138 093 758 574 599 512 159 062
sektorius
6. Priemimo ir skubios pagalbos 592 754 531590 61 164 549 141 673 589 -124 448 -185 612 294 179 445 724 -151 545
skyrius
Konsultacijy poliklinika 345 553 489 970 -144 417 332 434 501261 -168 827 -24 410 162 713 266 414 -103 701
Radiologijos skyrius 269 890 360 786 -90 896 264 642 388 872 -124 230 -33 334 153371 153 371 0
Fizinés medicinos ir 416 337 260210 156 127 523 004 342 629 180 375 24 248 283 184 220 275 62 909
reabilitacijos skyrius
1§ viso: 5889102 | 5852829 36273 | 156060 | 6384954 | -228894| -265167| 3038316 | 3496155 | -457839
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Veiklos audito ataskaitos

. Viesosios jstaigos Anyk¥&iy rajono
savivaldybes ligonings veiklos

vertinimas™
5 priedas

VS Anykstiy rajono savivaldybés ligoninés 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. I pusmetio Finansinés biklés ataskaity duomenys, jy palyginimas
ir struktira

Pateikimo valiuta ir tikslumas: eurais ir centais

2024-12-31 2023-12-31 Pokytis Pokytis 2025-06-30
Eil. Straipsniai Suma Eur |Struktora| Suma Eur | Struktira |2024/2023 m.| 2024/2023 |Suma Eur Struktura
Nr. proc. proc. Eur (+/-) | m proc. ir proc.
kartais
A. [ILGALAIKIS TURTAS 6 500 956,26 100,0] 6 357 419,93 97,79 143 536,33 2,3| 6408 840,84 100,00
I. [Nematerialusis turtas 7228,01 0,1 14 836,49 0,23 -7 608,48 -51,3 41222,82 0,07
1.1 |Pletros darbai
1.2 |Programing jranga ir jos licencijos 722801 14 836,49 -7 608,48 =513 422282
1.3 [Kitas nematerialusis turtas
[.4 |Nebaigti projektai ir iSankstiniai
mokeéjimai
1.5 [PrestiZas
II. |llgalaikis materialusis turtas 6493 728,25 99,9| 6342 583,44 97,56 151 144,81 24| 6404 618,02 99,93
IL1 {Zemé
11.2 |Pastatai 5900 189,78 90.9] 564333939 86,90 256 850,39 46| 586510436 91.58
I1.3 |Infrastruktiiros statiniai 0.0 0.00 0,00
11.4 |Kiti statiniai 160 886,67 2.5 165 060,97 2,54 -4 174 30 250 14433127 2.25
IL.5 |Masinos ir jrenginiai 425 540,27 6.6 501 676,46 7.73 -76 136,19 -152| 38717369 6,05
11.6 |Transporto priemones 1,16 0.0 1.16 0.00 0,00 0,0 1,16 0.00
11.7 |Baldai ir biuro jranga ir kitas ilgalaikis 7110,37 0,1 32 505,46 0,50 -25 365,09 -78,1 800754 0,13
turtas
1.8 |Kultdros ir kitos vertybeés
11.9 |Nebaigta statyba ir i§ankstiniai
mokéjimai
111, |llgalaikis finansinis turtas
IV. |Materialiniai istekliai
V. |Kitas ilgalaikis turtas
B. |BIOLOGINIS TURTAS
C. |TRUMPALAIKIS TURTAS 1764 530,92 100,0{ 1961 302,13 100,00] -196 771,21 -10,0] 1582 461,64 40,18
I. [Atsargos 129 089,56 7.3 131 401,37 6,70 -2311.81 -1.8] 128 980.04 8,15
1.1 |Strateginés ir neliediamosios atsargos 874133 6.8 7115356 542 162577 22.8 534721 7.25
[.2 |MedZiagos, Zaliavos ir tikinis inventorius 120 348,23 932 123 550,86 94,03 -3202,63 =261 11963283 92,75
1.3 |Nebaigta gaminti produkceija ir nebaigtos
vykdyti sutartys
1.4 |Pagaminta produkeija, atsargos, skirtos
parduoti (perduoti)
1.5 |llgalaikis materialusis ir biologinis turtas, 734,95 -734,95 -100,0
skirtas parduoti
1. |I§ankstiniai apmokéjimai 15 114,42 0,9 3 895,60 0,20 11218,82 18 116,85 1,14
111, |Per vienus metus gautinos sumos 642 948,22 36,4 509 237.28 25,96 133 710,94 26,3 488 724,15 30,88
I11.1 [Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
111.2 |Gautini mokestial ir socialinés jmokos
111.3 |Gautinos finansavimo sumos
1.4 |Gautinos sumos uZ turto naudojima, 614 227,84 95,5 490 986,08 06,42 123 241,76 25.1 451 726,90 9243
parduotas prekes, turta, paslaugas
115 |Sukauptos gautinos sumos 26 998.95 42 17 773,01 3,49 922594 519 26 998 95 553
[11.6 |Kitos gautinos sumos 172143 0.3 478.19 0.09 124324 2.6 999830 2.05
1V, |Trumpalaikés investicijos
V. |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 977 378,72 554/ 1316767,88 67,14] -339389,16 -25.8 946 640,60
IS VISO TURTO: 8 265 487,18 8318 722,06 <33 234,88 -0,6| 7991 302,48
D. |[FINANSAVIMO SUMOS 632139885 100,0| 6 125 636,62 100.00{ 19576223 32| 626355240 100,00
. |8 valstybeés biudZeto 333 750,70 53 36931973 6,03 -35 56903 -9.6 313 569.69 5.01
1. |I§ savivaldybés biudZeto 560631627 88.7] 537177994 87.69 234 536,33 4.4| 5571 353,67 88.95
1. {I5 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy 34829395 55 348 984,96 5,70 -691,01 0,21 34591805 5,52
organizacijy
1V. |15 kity 3altiniy 33 037,93 0,5 3555199 0,58 -2514.06 -7,1 32710,99 0.52
E. |ISIPAREIGOJIMAI 930 321,04 100,01 1007 014,44 100,00 -76 693,40 -7,6] 1141621,81 100,00
I._|llgalaikiai jsipareigojimai 203 272,19 21,8 209 785,69 20,83 -6 513,50 -3,1] 20327219 17,81
1.1 |Tlgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.2 [Ilgalaikiai atid¢jinial 203 272,18 209 785,69 -6513.50 -3.1 20327219
1.3 [Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,00
1I. |Trumpalaikiai jsipareigojimai 727 048,85 78,2 797 228,75 79,17 -70 179,90 -8,8| 938 349.62 82,19
1.1 |Ngalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis
ir trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 |llgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety
dalis
IL.3 | Trumpalaikiai finansiniai jsiparcigojimai
11.4 |Mokétinos subsidijos, dotacijos ir
finansavimo sumos
1.5 |Mokétinos sumos | Europos Sajungos
biudZeta
I1.6 |Moketinos sumos j biudZetus ir fondus
11.6.1|Grazintinos finansavimo sumos




2024-12-31 2023-12-31 Pokytis Pokytis 2025-06-30
Eil. Straipsniai Suma Eur |Struktira| Suma Eur | Struktira |2024/2023 m.| 2024/2023 |Suma Eur Struktiira
Nr. proc. proc. Eur (+/~) | m proc, ir proc.
11.6.2 |Kitos mokétinos sumos biudZetui
IL7 [Moketinos socialings iSmokos
11.8 |Grazintini mokes<iai, jmokos ir jy
permokos
119 |Tiekéjams moketinos sumos 3 817.44 0.5 2821.54 0,35 995,90 353 25 028,34 2.67
11.10 [Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 296 093,57 40,7 38559420 48,37 -89 500,63 -23.2| 49762435 53,03
1111 {Sukauptos mokétinos sumos 383 406,03 5217 367 837.23 46,14 15 568,80 42| 38340603 40,86
11.12 |Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 43 731,81 6.0 40 975,78 5.14 2 756,03 6.7 32 290.90 344
F. |GRYNASIS TURTAS 1013 767,29 1186 071,00 -172 303,71 -14,5] 586 128,27
L. [Dalininky kapitalas 213 182,26 21318226 0.00 0.0 21318226
II. |Rezervai
I1.1 |Tikrosios vertes rezervas
1.2 |Kiti rezervai
III. |Nuosavybés metodo jtaka
IV. |Sukauptas pervirdis ar deficitas 800 58503 972 888.74 -172 303,71 -17.7 372 946,01
[V.1 [Einamujy mety pervirdis ar deficitas -172303,71 3627211 -208 575,82 -5.8] -427 639,02
1V.2 |Ankstesniy mety pervirdis ar deficitas 972 888.74 936 616.63 3627211 39 800 585,03
G. |MAZUMOS DALIS
IS VISO FINANSAVIMO SUMU, 8 265 487,18 8318 722,06 -53 234,88 -0,6( 7991 302,48
ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO




