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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
Anyk3¢iy r. Kavarsko pagrindiné mokykla-daugiafunkcis centras (toliau — mokykla-centras) |
igyvendina 2021-2023 m. strateginj plang, kuriuo siekiama uztikrinti kiekvieno mokinio pasmklmq |
ir pazangos augima. Mokykla-centras veiklg tobulina dviem kryptimis: diegia sav1valdq;;
ugdyma(si), siekiant individualios mokinio pazangos ir kuria teigiamg emocinj mikroklimatg. |
Kiekvienos strateginés priemonés uzdaviniai 2021 metams i$sikelti iSanalizavus mokiniy pasiekimy |
2019-2020 m. m. rezultatus, 2020 m. strateginiy priemoniy veikly atlikimo rodikliy rezultatus,
atsizvelgdama j tai, kokia 2020 m. mokyklos pazanga. 3
Igyvendinant 2021-2023 mokyklos-centro strateginio plano pirmgjj tiksly — gerinti ugdymo
proceso organizavimo kokybe — veikla buvo sutelkta | tokias kryptis: savivaldaus mokymo(si) |
strategijos diegimas, sudarant salygas prasmingam $iuolaikinés pamokos organizavimui, ugdymo(si) |
aplinky kiirimas ir individualios mokinio pazangos sistemos tobulinimas.
Metodin¢je taryboje buvo aptarta savivaldaus mokymo(si) strategija, susitarta dél jos taikymo |
ugdymo procese. 88,88 proc. stebéty pamoky per metus buvo taikomi savivaldaus mokymo(si)
elementai: sekmes kriterijai, jsivertinimas, formuojamasis vertinimas ir kt.

2021 m. sausio mén. buvo atlikta 7-9 kl. mokiniy apklausa ,,Mokéjimo mokytis kompetencijos |
vertinimas®, kuri parodé mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo stiprigsias ir silpngsias sritis. 8
kl. mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija po vienerius metus vykdyto projekto ,.Kokybeés
krepSelis® buvo patobulinta, todél 8 kl. mokiniai geriau nei kiti nurodé, kad moka mokytis, dazniau
nei 7 ir 9 kl. jvardijo konkre¢ius mokéjimo mokytis gebejimus (pavyzdziui, planuoti mokymosi |
laika, spresti mokymosi problemas ir kt.), geriau gebéjo jvertinti savo mokymasi, didesnei daliai
mokiniy pavyko planuoti ir laikytis savo mokymosi plany, jie zinojo, ka daryti, kai mokydamiesi
susidurdavo su sunkumais, Zinojo ir galéjo paaiskinti, kg padaré blogai ir ka kitg kartg daryty kitaip.
Didesné dalis mokiniy mokési nuolat, o ne tuomet, kai jiems reikédavo atsiskaityti (pvz., pries |
kontrolinj darba). Apklausos rezultatai buvo iSanalizuoti Mokytojy tarybos posédziuose, aptarti su
mokiniais klasiy valandéliy metu, o su tévais tévy susirinkimy metu.

Kiekvienoje metodinéje grupéje vidutinis$kai buvo organizuota 6,7 atviros pamokos per trimestrg,
taikant savivaldaus mokymo(si) principus. Kiekvienoje metodinéje grupéje buvo isanalizuotos
stebétos pamokos ir suformuluotos ivados bei pateiktos rekomendacijos. Kiekvienas mokytojas per
trimestra steb&jo po 1,5 kolegy pamoky. I§ viso kolegialiai stebéty pamoky — 45.




Mokykloje buvo organizuotos savivaldaus mokymo dienos ($iose pamokose buvo su mokymo ‘
uzdaviniu jvardytas rezultatas su s¢kmés kriterijais), kuriose dalyvavo visi 5-10 klasiy mokiniai. |
Savivaldziy dieny planavimas vyko metodinése grupése, konsultuojant VU, Siauliy akademijos
deéstytojoms. Buvo analizuojami pamoky aprasai, aptarti stebéty pamoky protokolai. Vykusiose
refleksijose buvo jvardyta, kad metodinese grupese dar reikia aptarti sékmeés kriterijy formulavima, |
jtraukiant mokinius, ir iSbandyti kolegialiai organizuojamose pamokose. |
Po stebety pamokuy, kuriose taikytas savivaldus mokymas(is), Zodziu apklausus mokinius dauguma
teige, kad mokytis tapo jdomiau, nes Zinias galima pritaikyti, tapo aiskesnés uzduotys, geriau sekasi
planuoti laika, buvo sudarytos galimybés rinktis uzduotis pagal gebéjimus, patiems jsivertinti
Gamtos moksly pamokose buvo naudojamos priemonés i3 projekto .,Mokykly apripinimas gamtos
ir technologiniy moksly priemonémis™. Pradiniy klasiy mokytojos pravedé 31 uzsiémima apie
naudingasias iSkasenas, tirpias ir netirpias medziagas, traukos jégas, vandens savybes ir kt. Mokiniai
igijo praktiniy jgudziy.

Pandemijos metu lauke buvo organizuota ne maziau kaip 450 pamoky. Pamokos organizuotos
mokyklos kieme, stadione, sporto aikstelése, prie Kavarsko 3altinio, prie Vetygalos ir Daumanty
atodangy, misko teritorijoje, prie Sventosios upés, istorinése Kavarsko senifinijos vietose ir t. t.
Mokytojai stiprino profesines kompetencijas ilgalaikéje kvalifikacingje tobulinimo programoje
»~Akademiniy pasiekimy ir asmeninés tgties dermé pamokoje taikant savivaldy ir personalizuotg |
mokymasi®, stazuotese j 2 Salies mokyklas, kuriose didelis démesys skiriamas mokéjimo mokytis
kompetencijy ugdymui (Panevézio Vyturio progimnazija ir Moléty r. Giedrai¢iy Antano
Jaro$eviciaus gimnazija). Mokytojai dalyvavo 40 ak. val. IKT mokymuose. Ilgalaikis ir kryptingas
kvalifikacijos tobulinimas padidino mokytojy, organizuojan¢iy mokymosi paradigma grjstas
pamokas, skaiciy (2020 m. 40 proc., o dabar — 88.88 proc.)

Visos metodines grupés 2021 m. socialiniuose tinkluose sistemingai dalijosi mokymosi atradimais.
Net 9 mokytojai dalijosi patirtimi (susijusia su savivaldziu mokymu), savivaldaus mokymo(si)
srityje nuotolin¢je rajono konferencijoje ,Mokome ir mokomés®. Skaityti tokie praneSimai:
»Mokiniy savivaldus ugdymas pailgintoje dienos grupéje™ (J. Banitinieng, L. Chlibik), ..Savivaldaus
mokymo(si) aspektai integruotose pamokose™ (R. Jureliene, D. Mikuéionien¢), ,,Mokymosi s¢kmé |
— pazinimai ir atradimai® (J. Sereiéikien¢), ,.Skaitmeninés vertinimo ir jsivertinimo priemoneés™ (.
Stasiukaitiené, V. Kriau¢itiniené) ir t. t. |
Mokyklos-centro administracija, koreguodama tvarkarastj ir numatydama netradicinio, savivaldaus |
ugdymo(si) dienas, mokytojus apriipindama S$iuolaikinémis mokymo(si) priemonémis, sudar¢ |
tinkamas salygas organizuoti Siuolaikines mokymosi veiklas. ,
Sklandziam nuotoliniam ugdymui(si) uztikrinti buvo suburta mokytojy grupé. Grupés nariai parenge |
susitarimus tarp mokiniy ir mokytojy, atmintines mokiniams, mokytojams, tévams apie mokymosi
tvarka, lankomuma, pamokas ir pan., informacinius prane$imus j mokyklos tinklalapj, mokomuosius
filmukus apie IT priemoniy naudojima, atmintines, kaip organizuoti vaizdo pamokas, kaip pateikti
medziaga mokymuisi. IT mokytojai organizavo 40 ak. val. mokymus 1-10 kl. mokytojams ir
pagalbos mokiniui specialistams. Pedagogai iSmoko organizuoti vaizdo pamokas Zoom programoje,
iSmoko naudoti virtualia Edmodo aplinkg mokymams, programélémis Kahoot, Quizizz, Padlet,
Linoit, Jamboard lentomis, iSmoko naudotis vertinimo/jsivertinimo programeélemis Mentimeter,
AnswerGarden, WordArt, grafinio dizaino programa Canva, naudotis Google disko galimybémis. IT
mokytojai konsultavo ne tik mokytojus, bet ir mokinius bei jy tévus. Mokytoju jvaldytos
kompiuterinés programélés padéjo lengviau, jvairiapusiskiau, Siuolaikiskiau ir patraukliau
organizuoti mokiniy ugdymasi, stebéti pazanga, gauti griztamajj ry$j ir padeti planuoti tolimesnes
veiklas, konsultacijas.

Naudodami plansetinius kompiuterius mokiniai ieskojo mokymuisi reikalingos informacijos.
bendravo ir bendradarbiavo su mokiniais ir mokytojais, reflektavo mokymosi sékme, naudojo
jvairias jsivertinimo programeéles (pvz. Mentimeter, AnswerGarden, WordArt), fiksavo ir analizavo
savo individualia pazanga. Isigyta plansetiniy kompiuteriy klasé taip pat sudare salygas mokytis 1§
namy tiems mokiniams, kurie netur¢jo tinkamos kompiuterinés jrangos.

2021 m. gruodzio mén. Metodiné taryba iStyré savivaldaus mokymo(si) strategijos taikymo
pamokoje poveikj 7-9 kl. mokiniams. 42 proc. mokiniy teigeé, kad padidéjo motyvacija mokytis, 62




3

proc. pager¢jo savijauta pamoky metu, 48 proc. mokymasis pasidaré jdomesnis. Padidéjo 1-10 |
klasiy mokiniy skaicius, kuriy metinis jvertinimas pasieké pagrindinj ar aukstesnjjj lygj (2019-2020
m. m. buvo 41,61 proc., 2020-2021 m. m. — 42,15 proc.).

Metodin¢ taryba inicijavo aprado ,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas® ir
mokinio individualios pazangos fiksavimo lapo atnaujinima (direktoriaus jsakymas 2021-09-30 Nr.,
V2-69). Remiantis nauja tvarka 5-10 kl. mokiniai fiksavo, stebéjo ir analizavo pazanga (prie$
mokslo metus ir po kiekvieno trimestro). Visi mokytojai teigia, kad jie analizuoja individualig
mokinio pazangg, o gautus rezultatus panaudoja tobulindami ugdymo procesa.

5-10 klasiy mokiniai iSsikeleé mokéjimo mokytis kompetencijos uzdavinj. [vyko 3 individualis
pokalbiai su klasés vadovu ir 3 su dalyko mokytoju, aptariant, kaip issikeltas ir jgyvendintas
mokejimo mokytis kompetencijos uzdavinys. 5-10 kl. mokiniai, padedami klasiy vadovy, mokosi |
stebeéti ir analizuoti savo pasiekimus ir juos bei savo sékmés istorijas pristato per Direktorés valandas.
Kiekvieng ménesj analizuojamas skaitymo ir raSymo gebéjimy ugdymas 1-4 klasése. Mokiniai, |
turintys prastus skaitymo jgudzius, kiekvieng dieng pusvalandj skaito pailgintoje grupéje, padedant |
mokytojams. Mokiniams pagalbg suteikia socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, mokytojo

padejejai.

Konsultacijy metu mokytojai dalykininkai ir veiklos koordinatorius, i$analizave kiekvieno mokinio

individualia pazanga, kartu su mokiniu kiekvieng ménesj numatydavo tolimesnius Zingsnius.

Rezultaty analizeé leido tikslingiau planuoti ugdymo(si) procesa, iskeliant individualius tikslus.

Fiksuojama kiekvieno mokinio ugdymosi situacija padéjo laiku identifikuoti klifitis ir susitarti dél

pagalbos teikimo. Del tikslingai suteiktos mokymosi pagalbos 2021 m. I trimestro kokybinis

pazangumas padid¢jo 7,78 proc. lyginant su 2020 m. I trimestru.

Vaiko gerovés komisijoje tikslingai aptariami mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy,

rezultatai, numatomos pagalbos priemonés: mokymasi organizuojant nuotoliniu biidu, mokiniai,

kurie mokesi pagal individualizuota bendrojo ugdymo programa ir kuriems kilo sunkumy mokantis,

buvo vezami mokytis } mokykla, kur jiems pagalbg teiké pagalbos mokiniui specialistai; mokiniams

buvo raSomi individualts planai, skiriamos papildomos pamokos mokymosi praradimams likviduoti. |
Mokytojai, 13analizave kontroliniy, signaliniy trimestry ir trimestry pasiekimy rezultatus,
numatydavo, kaip mokiniams jveikti mokymosi sunkumus (nepazangiems mokiniams pildé |
individualy plana) bei plétojo gabiy mokiniy gebéjimus. Pasibaigus trimestrui klasés vadovas su
kiekvienu mokiniu aptar¢ jo pasiekimus ir numaté rezultaty gerinimo biidus bei tikslus kitam
trimestrui.

Antroji strateginio plano kryptis — kurti teigiamg emocinj klimatg. Siekiant Sio tikslo, buvo
igyvendinamos tokios strateginés priemonés: tobulinti esamas ir kurti naujas edukacines ir
kurybiskas aplinkas mokykloje-centre, nuosekliai diegti mokiniy uzimtumo, sveikatingumo ir
socialiniy, emociniy jgiidziy programas, vykdyti prevencing veikla, uztikrinan¢ig mokiniy sauguma,
taip pat tobulinti tévy informavima ir Svietima, bendradarbiavimo budus ir formas.

Siais metais modernizuoti technologijy kabinetai i3 projekto ,,Kokybes krepselis™ 1é8y. Nupirkti 2
mokytojams skirti kompiuteriai, irengtas interneto rySys technologijy kabinete, kuris yra kitame
pastate, nupirkti darbastaliai, virtuvés kombainas, elektrinis rankinis greZtuvas, indukciné kaitlente.
Mokytojai, naudodami kompiuterius, galé¢jo mokiniams vaizdZziau parodyti technologinius procesus.
Mokiniai galéjo atlikti jvairesnius praktinius darbus. Planuotas technologijy atnaujinimas garantavo
geresne ugdymo kokybe, padaré mokiniams patrauklesnj ugdymo procesa. 5-8 klasiy mokiniy
technologijy bendras pazymiy vidurkis padidéjo 0,26 (metinis buvo — 9.03, 2021 m. I trimestro yra
9,29).

Mokykloje buvo organizuojamos jvairios socialinés veiklos: aplinkos tvarkymo(si) akcijos,
socialiniai projektai (kasmetinés akcijos ,,Tegu nelicka uzmirsty kapy™ metu tvarkyti neprizilirimi |
kapai, dalyvauta $varinant ir tvarkant aplinka, kalédinés akcijos .,Paremkime gyviiny globos namus*

metu surinktos léSos Ukmerges gyviny globos namy ,.Klajinas® gyviinams, paminéta ,. Tarptautiné

tolerancijos diena“). Valstybiniy $venc¢iy progomis vyko pilietinés akcijos (Zygis aplankant gimtasias

vietas ,,Man Tévyne prasideda ¢ia, kur jspaustos vaikystés pédos™, ,.Atmintis gyva, nes liudija™,

»13auskime juostg Lietuvai®, mokiniai kiiré kalédinius atvirukus ir dalijo Kavarsko senitnijos

Zmonéms). Taip pat mokiniai puoé mokyklos erdves, kabinetus Kalédy Sventei, dalyvavo Zemés




dienos renginiuose, 5-10 klasés pamingjo sveikos mitybos diena, pradiniy klasiy mokiniai dalyvavo
akcijoje ,,Gerumo laelis®, augino prieskonius ir darzoves mokyklos darZe. Tai sudaré salygas
mokiniams jaustis mokyklos kiiréjais ir $eimininkais.
Klasiy vadovy metodinés grupés pasitarimuose aptartas paty¢iy, sveikatingumo ir socialiniy-
emociniy jgidzy programy veiksmingumas, susitarta d¢l tolimesnio programy vykdymo.
Mokiniai dalyvavo prevencinése programose (OPKUS, Laikas kartu, Saugok ir gerbk mane,
Sveikatos, lytiSkumo bei rengimo $eimai programa ir pan.), sveikata tausojaniose programose |
(Fizinis aktyvumas, Sveika mityba, Psichikos sveikata, Riikymo, alkoholio ir narkotiky naudojimo
prevencija, Sveikas ir aktyvus gyvenimo budas, Palankios sveikatai mitybos jprociai, Pirmosios
pagalbos teikimo pratybos, Sveikatingumo diena ,,Gongai. Kvépavimas. Atsipalaidavimas®, 8 kl.
mokiniai atliko tiriamajj darbg ,,5-10 klasiy mokiniy mitybos iproc¢iai* ir pan.). Taip pat buvo
dalyvauta jvairiose kituose socialiniuose projektuose bei akcijose. Tai sudaré sglygas mokiniams
igyti didesnio pasitikéjimo savimi, pagerino jy socialinius jgudZius.*
Mokiniai dalyvavo prevencinése programose (OPKUS, Laikas kartu, Saugok ir gerbk mane,
Sveikatos, lytikumo bei rengimo $eimai programa ir pan.), sveikatg tausojanciose programose
(Fizinis aktyvumas, Sveika mityba, Psichikos sveikata, Rikymo, alkoholio ir narkotiky naudojimo
prevencija, Sveikas ir aktyvus gyvenimo budas, Palankios sveikatai mitybos jprociai, Pirmosios
pagalbos teikimo pratybos, Sveikatingumo diena ,,Gongai. Kvépavimas. Atsipalaidavimas®, 8 kl.
mokiniai atliko tiriamajj darba ,,5-10 klasiy mokiniy mitybos ipro¢iai* ir pan.). Taip pat buvo
dalyvauta jvairiose kituose socialiniuose projektuose bei akcijose. Tai sudaré sglygas mokiniams
igyti didesnio pasitikéjimo savimi, pagerino jy socialinius jgudzius.*
1-10 kl. mokiniams organizuojamos Aktyviosios pertraukos, kuriy metu jie sportuoja arba Soka
jvairius Sokius. PrieSmokyklinés grupés ir 14 klasiy mokiniai per pertraukas Zaidzia judriuosius
zaidimus, naudodami jrengtas interaktyvias grindis, stalo futbolg. 1-4 kl. mokiniai dalyvavo
videosiuzety kiirimo projekte ,,.Soka visa Lietuva®. Mokiniy uZimtumas pertrauky metu padéjo
mokiniams ugdyti tinkamus ir sveikus poilsio organizavimo jgudzius.
Tévai reguliariai informuojami aktualiais klausimais: supaZindinami su naujomis ' tvarkomis,
Anyks¢iy r. sav. Tarybos sprendimais, mokiniy veZiojimo grafikais, LR SMSM informacija ir pan.
Informacija skelbiama mokyklos internetinéje svetainéje, mokyklos fb profilyje, Tamo
elektroniniame dienyne, telefono skambuciais. 4 kartus buvo surengti nuotoliniai tévy susirinkimai
del mokyklos veiklos, ugdymo procesa reguliuojancios tvarkos, susitarimy ir taisykliy. Tévams buvo
siiloma dalyvauti jvairiose paskaitose psichinés sveikatos gerinimo tema, paaugliy auginimo,
pozityvios tévystes, Zalingy ipro¢iy prevencijos temomis. I§ viso dalyvavo 15 tévu.
Tévai jtraukiami  mokyklos veiklas: Kovo 11-osios akcija ,,Man tévyné prasideda cia, kur jspaustos |
vaikystés pédos* (siunté nuotraukas, kuriose tévai kartu su mokiniais aplankeé jZymias istorines vietas |
arba gamtos paminklus, esan¢ius Kavarsko senifinijoje), Traupio skyriaus mokiniai kartu su tévais
dalyvavo tradiciniame bégime, skirtame Sausio 13-osios aukoms paminéti ir pilietingje iniciatyvoje
»Qyvasis tautos ziedas“. Rudenélio §ventei ,,Rudens kraité* pradiniy klasiy mokiniai kartu su tévais
i§ uzauginty darzoviy kiiré kompozicijas. Nors buvo pandemings situacijos metu ir buvo apribojimy,
mums pavyko rasti biiduy, kaip jtraukti mokiniy tévus j jvairias veiklas.
Pirmaisiais 2021-2023 m. strateginio plano jgyvendinimo metais (2021 m.) pasiekti rodikliy,
jrodan¢iy mokyklos pazanga, rezultatai:

1. Pastoviai aukstas mokiniy mokymosi pazangumas (2020-2021 m. m. — 98,35 proc., 2019-
2020 m. m. — 97,81 proc.).

2. 2021 m. padidéjo kokybinis pazangumas lyginant su 2020 m. (14 klasése — 5,49 proc., 5—
8 klasése — 1,89 proc., 9—-10 klasése — 23,12 proc.).

3. Be pateisinamos prieZasties praleisty pamoky, tenkan¢iy vienam mokiniui, rodiklis nuolat
geréja (2021 m. I trimestre — 0,18, 2020-2021 m. m. — 0,45, 2019-2020 m. m. - 2,75).

4. Remiantis mokiniy apklausa, 2021 metais rodiklis ,,A$ mokykloje jau¢iuosi gerai* pageréjo
0,2 lyginant su 2019 m. (buvo — 2,7).
lgyvendinant 2021 m. veiklos ir 2021-2023 m. m. strateginj planus, pasiekti rezultatai leidZia teigti,
jog strateginés priemonés buvo gerai suplanuotos ir jvykdytos, o mokyklos bendruomeneés veiklos
nukreiptos | bendry tiksly siekima.




y IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Gerinti mokiniy
ugdymosi pasiekimus
diegiant ,,Kokybeés
krepselj®.

Patikslintas
mokyklos veiklos
tobulinimo planas.
Parengtos projekto
ataskaitos.
Igyvendintos 2021
m. mokyklos
veiklos tobulinimo
plano veiklos.
Gereja mokiniy
mokymosi
pasiekimai.

Iki 2021-09-30 sudaryta
darbo grupé,
patikslintas mokyklos
veiklos tobulinimo
planas pateiktas pagal
nurodyta data.

1ki 2021-09-30 laiku ir
kokybiskai parengtos

., Kokybés krepselio™
ataskaitos.

100 proc. jgyvendintos
2021 metams
suplanuotos mokyklos-
centro tobulinimo plano
veiklos.

Ne maziau kaip 45 proc.

1-10 klasiy mokiniy

baigia mokslo metus

pasieke pagrindinj ar
aukstesnjji lygi (2020
m. — 41,61 proc.).

Patikslintas mokyklos
veiklos tobulinimo
planas (2021-09-30
direktoriaus jsakymas
Nr. V2-64). kuris
suderintas su NSA
direktoriumi bei
Anyks¢iy rajono
savivaldybés
administracijos
direktoriumi.
2021-07-01 parengta
,-AnykscCiy r.
Kavarsko pagrindinés
mokyklos-
daugiafunkcio centro
veiklos ataskaita (uz
pirmuosius veiklos
tobulinimo metus)™.
2021 metams
suplanuotos
mokyklos-centro
veiklos tobulinimo
plano veiklos
igyvendintos 100
proc.

42,15 proc. 1-10
klasiy mokiniy 2021
m. baigé mokslo
metus pasieke
pagrindinj ar
aukstesnijj lygi (2020
m. —41.61 proc.).
Nors mokiniy
pasiekimai pageréjo,
taciau pasiekti 45
proc. nepavyko del
pandemijos
atsiradusiy
apribojimy, karantino,
nuotolinio mokymo
nepakankamo

| ivaldymo.




1.2. Kurti saugia ir
mokymasi skatinancig
aplinka.

Uztikrinamas
mokiniy saugumas
diegiant

mokiniy uzimtumo,
sveikatingumo,
socialiniy —
emociniy
programy,
prevenciniy
programas.

Vykdytos ne maziau
kaip 2 socialiniy ir
emociniy jgidziy
lavinimo bei smurto
prevencijos programos.
Organizuota vaiky
vasaros poilsio stovykla
ir jos veiklos. Geresni
patyCiy situacijos ir
savijautos mokykloje
rodikliai (lyginami 2021
m. sausio meén. ir
gruodzio meén.
1sivertinimo rodikliai).
Iki 2021-03-01 atliktas
mokyklos mikroklimato
tyrimas, numatytos
priemoneés veiklai
gerinti.

Vykdytos projekto

.- Aktyvi mokykla*™
veiklos.

Vykdytos 3 socialiniy
ir emociniy jgidziy
programos: ,.Laikas
kartu™, ,,OPKUS*,
»Saugok ir gerbk
mane*.

ldiegta elektronine
Paty¢iy dézuté™, kuri
sudare salygas
mokiniams, jy tévams
anonimi$kai pranesti
apie patycias
mokykloje.

Liepos ir rugpjiacio
mén. 2 kartus per
savait¢ mokiniams
organizuotos
edukacinés veiklos,
vykdant VEGA
projekta.

Geresni patyCiy
situacijos ir savijautos
mokykloje rodikliai
(lyginami 2021 m.
sausio meén. ir
gruodzio mén.
isivertinimo rodikliai):
teiginio ,.Per
paskutinius 2
menesius 1§ mangs
mokykloje niekas
nesity¢i0jo™ jvertis —
3,27, 2020 m. buvo —
3.0}

2021-02-26 atliktas
mokyklos
mikroklimato tyrimas.
numatytos priemones
veiklai gerinti. 2021
m. gruodZio mén.
Metodineé taryba istyre
savivaldaus
mokymo(si)
strategijos taikymo
pamokoje poveikj 7-9
kl. mokiniams. 42
proc. mokiniy teige,
kad padid¢jo
motyvacija mokytis,
62 proc. pageréjo
savijauta pamokuy
metu, 48 proc.

‘s




mokymasis pasidaré
idomesnis.

Vykdant projekta
~Aktyvi mokykla®
buvo suorganizuotos
35 jvairios fizinj
aktyvuma skatinanc¢ios
veiklos, taip pat
pertrauky metu
organizuojamos
aktyviosios
pertraukos.

1.3. UZztikrinti sklandy
mokyklos-centro darba,
inicijuojant ir
organizuojant vidaus
kontrolés jgyvendinimo
tvarkos apraso
parengima ir
igyvendinima.

Parengtas
mokyklos vidaus
kontrolés
jgyvendinimo
tvarkos apra3as.
UZztikrinamas
efektyvus
mokyklos-centro
darbas.

Iki 2021-01-31 atliktas
mokyklos rizikos
veiksniy vertinimas.
Per 2021 m. II ketvirtj
sudarytas vidiniy
dokumenty sarasas, jy
pavyzdziai, nustatyta
pildymo ir archyvavimo
tvarka bei
konfidencialumo lygis.
Atliktas jvertinimas, ar
mokyklos apskaitos
sistema visidkai atitinka
vidaus sistemos
kontrolés poreikius.

Per 2021 m. IV ketvirt]
parengtas mokyklos
vidaus kontrolés
igyvendinimo tvarkos
aprasas.

Bus pasiekta, kad
mokyklos-centro rizikos
valdymas uztikrinty
zema liekamaja rizika.

Parengtas mokyklos
vidaus kontrolés
1gyvendinimo tvarkos
aprasas, patvirtintas
2020-12-31
direktoriaus jsakymu
Nr. V2-78. Sudarytas
vidiniy dokumenty
sgrasas, jy pavyzdziai,
nustatyta pildymo ir
archyvavimo tvarka
bei konfidencialumo
lygis (Kavarsko
pagrindinés
mokyklos-
daugiafunkcio centro
vidaus kontrolés
apraso priedas).

2021 m. gruodzio 27
d. atliktas mokyklos
rizikos veiksniy
vertinimas (Kavarsko
pagrindinés
mokyklos-
daugiafunkcio centro
rizikos vertinimo
protokolas, 2021 m.
gruodzio 27 d.).
Pasiekta, kad
mokyklos-centro
rizikos valdymas
uztikrinty Zema
liekamajg rizikg
(Kavarsko pagrindine
mokykla-
daugiafunkcio centro
Vidaus kontrolés
vertinimas 2022-01-04
Nr.1).




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

21

2.2

2.3

2.4.

29

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Nuotolinio ugdymo organizavimas karantino
metu.

Sklandus ugdymo procesas mokykloje
karantino metu.

3.2. Vykdyta psichologinio smurto ir paty¢iy
prevencija mokykloje-centre/ sukurta ,,Anyks¢iy r.
Kavarsko pagrindinés mokyklos-daugiafunkcio
centro psichologinio smurto ir mobingo politika
(patvirtinta direktoriaus 2021-09-30 jsak. Nr. V2-
65), sudaryta komisija nagrinéti psichologinio
smurto ir paty¢iy darbe atvejus, paskirti asmenys,
atsakingi uz prevenciniy priemoniy organizavima ir
jgyvendinima, sukurtas psichologinio smurto ir
mobingo darbe pranesimy registras. Darbuotojai
pasirasytinai supazindinti su mokyklos-centro
psichologinio smurto ir mobingo politika. Atliktas
tyrimas ,,Streso darbe jvertinimas pagal
psichosocialinius darbo veiksnius ir stresines
dirbanciojo reakcijas®. Su tyrimo rezultatais
darbuotojai supazindinti pasirasytinai.

Psichologinio smurto ir paty¢iy
prevencijos veiklos uztikrino darbuotojy
psichologinj sauguma ir
psichosocialings rizikos valdyma.
Tyrimas ,,Streso darbe jvertinimas pagal
psichosocialinius darbo veiksnius ir
stresines dirbanciojo reakcijas™ atliktas,
apklausus darbuotojus , jo iSvada —
nustatyta priimtina rizika.

3.3. Parengtas ,,Profesinés rizikos (biologiniy
veiksniy COVID 19) jvertinimo kortelé-prevenciniy
priemoniy planas mokyklai-centrui®. Darbuotojai
supazindinti pasiraSytinai.

Siekiant suvaldyti COVID-19 ligos
plitimg, dokumente buvo apibreztos
privalomos veiksmy sekos ir kontrolés
mechanizmai, su dokumentu
supazindinti darbuotojai.

3.4.

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai ir

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, . e
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3. o
44.

4.5.




111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamait;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 20 3o 4

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 3o 4}(

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 30

siekiant rezultaty

4x
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4)21

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

IV SKYRIUS

lo 20 30 4y |

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Uzduociy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis |

rodiklius

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

[abai gerai ix

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys 1§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip puse uzduociy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai
]

|
Patenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Tobulinti vadybine kompetencija, mokytis ir diegti paZangias vadybos sistemas

7.2. Teisiniy ziniy, reglamentuojanc¢iy darbo santykiy jteisinima, gilinimas ir tobulinimas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti projekto
.. Kokybés krepselis™
jgyvendinima.

Mety eigoje

bus jgyvendintas
mokyklos veiklos
tobulinimo planas,
finansuojamas .. Kokybés
krepselio™ [éSomis.

100 proc. jvykdytos visos \
mokyklos veiklos tobulinimo
plane numatytos projekto
..Kokybes krepselis™ veiklos.
Pasiekti mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatyti
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kiekybiniai ir kokybiniai
rodikliai.

Iki 2022 m. geguzés 31 d. bus
suorganizuotas bent vienas
mokytojy gerosios darbo
patirties rajono renginys,
kuriame dalyvaus ne maziau
kaip 75 proc. mokyklos
mokytojy ir bent 10 mokiniy
tevy Globéjy, ripintojy).

Iki 2021-2022 m. m. pabaigos
bus suorganizuotas renginys,
kuriame bus pristatyta ne
maziau kaip 12 mokiniy
projektiniy darby, sukurty
savivaldaus mokymosi
strategijos kontekste. Siame
renginyje dalyvaus visi 7-10
klasiy mokiniai ir ne maziau
kaip 15 mokyklos mokytojy.
Iki 2022 m. pabaigos bus
suorganizuotos dvi 7 ir 9 klasiy
mokiniy edukacinés veiklos,
kuriose mokiniai ugdysis
mokéjimo mokytis
kompetencijas.

43 proc. 1-10 klasiy mokiniy
2022 m. baigs mokslo metus
pasieke pagrindinj ar
aukStesnjji lygi (2021 m. -
42,15 proc.).

Mokiniy mokymosi
pazangumas i3liks toks pat arba
padidés 0.5 proc.(2020-2021
m. m. buvo 98,35 proc.)
Laiku ir kokybiskai parengta
galutine projekto ,.,Kokybeés
krepselis™ ataskaita.

8.2. Pletoti saugios aplinkos ir
sveikos gyvensenos kultlra.

Telkti bendruomene
mokiniy emocines
geroves kultiiros plétotei.

100 proc. jvykdytos
prevencinés programos
LOPKUS* veiklos, kurios
uztikrins mokiniy emocinj
saugumg ir patyc¢iy prevencija,
kurs palankig aplinka mokinio
asmenybes augimui, brandai ir
vystymuisi.

Iki 2022-08-31 atnaujintos
mokyklos-centro darbo tvarkos
taisykles, mokiniy elgesio
taisykles.

Organizuotos ne maziau kaip 3
pedagogu bendruomene




11

telkian¢ios neformalaus
bendradarbiavimo veiklos.

Iki 2022 m. vasario 10 d.
inicijuoti sveikos gyvensenos
kultiirg ugdancios veiklos plano
sudarymg. Numatyti ne maziau
kaip vieng klasiy bendruomeniy
(mokiniai, tévai) veikla, ne
maziau kaip 12 fizinj aktyvuma
skatinan¢iy veikly, numatyti
bent 2 fizinio aktyvumo
veiklas, kurios skatinty
sportuoti Seimos narius kartu,
bent 3 sveikatg tausojancias
programas ir akcijas. Sios
veiklos padidins mokiniy
pasitikejima, pagerins
socializacijg. Pagerés
mokyklos-centro
bendruomenés emocing ir
fiziné sveikata. Sustiprés
bendravimo ir
bendradarbiavimo jgudziai.

8.3. Uztikrinti efektyvios
ugdymosi pagalbos teikima
jvairiy poreikiy mokiniams.

Patobulinta pagalbos
mokiniui sistema.

100 proc. mokytojy patobulins
kompetencijas itraukiojo
ugdymo srityje (iki 2022-12-
31).

Suorganizuota ,,Namy darby*
klubo veikla iki 2022-03-01.
[gyvendinta iniciatyva ,,Kartu
jveikime kalbos sunkumus™
2022 m. I pusmetyje.

Mety eigoje stebeta 50 proc.
mokytojy pamokuy, kiekvieno
mokytojo ne maziau kaip 2
pamokos per metus.

100 proc. mokytojy sudarys
salygas mokiniams pasirinkti
uzduotis ir atlikimo buidg pagal
Ju gebejimus.

Iki 2022-08-31 atnaujinti
individualaus ugdymo plany
formas.

8.4. Organizuoti ir koordinuoti
mokyklos bendruomenes
jtraukimg j Pazangos plano
rengima.

Suburta darbo grupe,
Svietimo skyriui pateikta
prasoma informacija,
pasitlymai ir idéjos.

Mety eigoje suorganizuotas ne
maziau kaip 1 darbo grupeés
pasitarimas per ketvirtj,
Svietimo skyriui pateikta
Pazangos planui rengti praSoma
informacija ir ne maziau kaip
po 1 pasitilyma, idéja.
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskasis faktorius (laikinas nedarbingumas)

9.2. Teisés akty pasikeitimai

9.3. Ekstremali situacija $alyje

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Mokyklos taryba. susipaZinusi su direktorés 2021
mety veiklos ataskaita, direktoriaus veikla vertina labai gerai. Suplanuotos uzduotys jvykdvtos laiku.
taip pat jvykdytos trys mokyklai svarbios neplanuotos uzduotys.

Mokyklos tarybos pirmininkeé (L Janina Sereicikiené 2022-02-03
(mokykloje — mokyklos tarybos (i_aara§as) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, 3vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojuy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, io pagrindimas ir siilvmai: ~¢< /““' //é‘( ,Q(‘“‘ -

Mero pavaduotojas Dainius Ziogelis 2022-02-24
(valstybinés Svietimo jstaigos savininko ~ " (parasas) / (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinanéios institulc/ﬁos’"' //

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos; g
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

Direktore @ Loreta Daugéliené

= %,f — QL 0L~ 0 ¢
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (paradas) (vardas ir pavarde) (data)



